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Intr-o societate mereu in schimbare, Gradinita cu Program Prelungit ”Arlechino” Galati
isi propune sa fie pregatita si apta sa administreze corect provocarile acesteia, astfel incat sa
constituie, pentru fiecare copil mediul propice pentru achizitionarea unor cunostinte, priceperi,
deprinderi, dar mai ales pentru stabilirea unor atitudini care sa functioneze pe tot restul vietii.
Proiectia schimbarii porneste de la analiza situatiei reale in care se afla organizatia, gradinita -
ca organism viu, dinamic, deschis la schimbare.

Planul managerial reprezinta instrumentul care poate sustine orice proces de schimbare,
de optimizare a demersurilor initiate, de continuare a lucrurilor incepute. Reprezinta
proiectarea activitatii de management institutional si educational la nivelul unitatii noastre, in
concordantd cu politicile si strategiile stabilite de Ministerului Educatiei, respectiv de
Inspectoratul Scolar Judetean Galati pentru urmétoarea perioada. Contine adaptarea directiilor
de actiune ale ministerului si inspectoratului scolar la specificul unitatii, precum si a obiectivelor
strategice ale planului de dezvoltare institutionald la perloada anului scolar in curs.

In conceperea planului managerial s-au avut in vedere prioritatile politicii educationale:
calitate, descentralizare, eficienta, accesibilitatea la educatie, invatare continud, oferte
educationale, resurse umane, responsabilitate, diversitate culturala, standarde europene,
precum si directiile reformei invatamantului.

Prin acest plan, dorim sa fim in concordanti cu viziunea si misiunea unitatii noastre de
invatamant, cu cerintele legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si s atingem idealul educational, legiferat in legea
educatiei nationale.

Gradinita cu Program Prelungit ”Arlechino” si-a stabilit obiectivele in concordanta cu
priorititile si strategia Ministerului Educatiei, dar si cu noul context pandemic SARS-CoV-2-
COVID-19, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al educabilitatii cu cerintele de
educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.

COntexF

1. CONTEXT EUROPEAN

Uniunea Europeana si-a fixat 5 obiective pe care intentioneaza sa le atinga in urmatorul
deceniu. Ele acopera domenii precum ocuparea fortei de munca, educatia, cercetarea si
inovarea, incluziunea sociala, reducerea saraciei si energia/clima.

2. CONTEXT NATIONAL

Educatia este privita ca un factor stategic de dezvoltare. Aceasta incepe de la nastere si
continuil toatd viata prin acumularea in cunoastere. In toate domeniile din societate, ritmul
schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea absoluta a problemelor cu
care se confruntd omenirea impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si abilitatilor care sa
permita celui supus provocdrilor sa fie capabil de permanenta adaptare.
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Educatia trebuie sa fie:

-captivanta (poate sa devina pentru toti cei scoliti pentru lumea reala, centrata pe a face, in
totala concordanta cu a sti pentru a motiva si interesa copilul aflat in procesul de invatare)
-continua (pistrarea interesului si a motivatiei pe toata durata scolarizarii)

-coerenta (prin viziunea care sa asume un mesaj consistent la nivel national, si asigure o
abordare integrata cu infrastructura bazatid pe tehnologii moderene, la toate nivelurile de
invatamant si sa aiba o abordare de tip antreprenoriat, cu accent pe creativitate si inovare).

Acest an scolar reprezintd o provocare pentru intreaga comunitate scolarda de la nivel

national, chiar mondial, de a asigura accesul echitabil la educatie in conditiile impuse de criza
din sdnatatea publicd, cu care ne confruntam in prezent, cu aplicarea unor masuri stricte de
protectie impotriva infectiei SARS-CoV-2-COVID-19.

& % &
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3. CONTEXT LEGISLATIV

Legea educatiei nationale nr.1/ 2011, metodologiile de aplicare si fundamentare a acesteia;
Legea nr.53/2003- Codul muncii actualizat 2018

OMEC nr.5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar

OMEC nr.3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020-2021

OMECTS nr.6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, modificat si completat prin OMESC
4247/13.05.2020

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea -calitatii
educatiei;

OMEC nr.5259/12.11.2019 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2020-2021

OMEN nr.4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie
OMECTS nr.5562/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

OMECTS nr.5561/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizirii, acreditirii si evaluarii
periodice a furnizorilor de educatie timpurie din 3.06.2011;

Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si MEC nr.
4703/349/5016/20.11.2002 privind intensificarea activitatilor de ordine public si
cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de invatamant

Legea nr.35/08.03.2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invatamant,
completata si modificata prin Legea nr.29/02.03.2010

Legea nr.333/08.07.2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr.61/27.09.1991 pentru sanctionarea faptelor de incidlcare a unor norme de
convietuire sociala, a ordinii si linistii publice, completatd si modificatd prin Legea
nr.11/09/01.2020

OMECTS nr.5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, modificat prin OMEC
nr.4032/09.04.2020

OMECTS nr.3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, cu modificérile si
completarile ulterioare

OMECTS nr.3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documenteelor scolare gestionate de unititile de invatamant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare
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€ OMECTS nr.5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
special integrati in invatimantul de masa

€ OMEN nr.3060/03.02.2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor,

excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant

preuniversitar, modificat si completat prin OMEC nr.3637/12.04.2016

OMEN nr.4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si

functionare a consiliului de administratie din unitatile de invitamant preuniversitar,

modificat si completat prin OMEN nr.3160/01.02.2017

OMEN nr.3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a

activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de

invatdmant preuniversitar

OMEN nr.4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managentul

Sistemului Informatic Integrat al Invataimantului din Romania SIIIR pentru activitatile

din invatamantul preuniversitar

OMEN nr.5062/26.09.2017 privind aprobarea Metodologiei cadru privind reglementarea

utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatamant preuniversitar, modificat si

completat prin OMEN nr.5104/03.09.2019

Conventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 19809;

Ordinul Ministrului Educatiei nr.3851/17.05.2010 privind aprobarea Reperelor

fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

Ordinul comun MEC si MS nr.4266/840/18.05.2020 pentru punerea in aplicare a

masurilor privind sistemul de invatamant in contextul instituirii starii de alerta pe

teritoriul Romaniei;

OUG nr.141/19.08.2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a

sistemului de invatamant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nr.1/2011

€ OMS nr.1456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unititile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

€ Ordinul nr. 5.558/05.11.2021 privind modificarea si completarea Ordinului ministrului
educatiei si al ministrului sanatatii, interimar, nr. 5.338/2.015/2021 pentru aprobarea

.....

® &b © . @ 4

®

conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-

CoV-2 (ordin comun cu Ministerul Sanatatii: nr. 2.389/05.11.2021) ;

Ghidul MEC,,Un an scolar altfel...”- ghid pentru unitatile de invatamant prescolar

OMEC 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind desfasurarea

activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
relucrarea datelor cu caracter personal.

1Stune

[ 4

Gradinita cu Program Prelungit “Arlechino” isi propune sa reprezinte si in viitor o unitate de
invatamant-etalon pentru invatamantul prescolar galitean care sd formeze copiilor de varsta
prescolara o personalitate armonioasa, creativa, atasata valorilor nationale si europene, sa
asigure conditii pentru dezvoltarea plenara si armonioasa a fiecarui copil din gradinita, sa ofere
copilului sanse egale de dezvoltare globala si individuala in functie de ritmul propriu, cu accent
pe integrarea scolard, sociald si pe tot parcursul vietii, sa incurajeze curiozitatea, atitudinea

activa si explorarea mediului apropiat/familiar, ca baza pentru experientele autonome de
invatare.

¢ ®

Misiune

Este de a descoperi, dezvolta si promova potentialul nativ al fiecarui copil, oferindu-i
sansa dezvoltarii unei personalititi armonioase, autonome si creative, prin asigurarea, in

4
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parteneriat cu comunitatea locala, a unui mediu scolar incluziv favorabil invatarii, in vederea
pregatirii pentru o treapta superioara de educatie si pentru a deveni un bun cetatean european,
care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne.
In acest sens Gradinita cu P.P “Arlechino” Galati isi propune:

€ Crearea si mentinerea unui mediu educativ de calitate, corespunzitor normelor
si valorilor europene;

€ Flexibilizarea managementului la nivelul unitatii in perspectiva asiguririi de
sanse egale privind accesul la educatie pentru toti copiii, dezvoltare globala si individuald in
functie de ritmul propriu, cu accent pe integrarea scolari si sociala indiferent de conditia sociala
si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

€ Asigurarea progresului tuturor copiilor care frecventeazi cursurile gradinitei,
prin varietatea optionalelor si a bazei materiale, prin competenta echipei educationale, care
actioneaza astfel incat fiecare copil sa atinga cele mai inalte standarde de care este capabil,
conform cerintelor actuale;

©® Implicarea familiei si desfisurarea parteneriatului cu aceasta, cooperarea cu parintii
pentru a asigura sustinerea optima a invatarii copiilor si a nevoilor lor de dezvoltare;

€ Cresterea prestigiului gradinitei, prin diversificarea actiunilor si promovarea
acestora in comunitatea locala, pe site-uri si in publicatii de specialitate.

Vator:

€ Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitati si respect fatd de profesia aleasi, cu
dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

€ Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

© Cooperarea — a arita grija si compasiune, empatie, prietenie si generozitate fatd de
ceilalti.

€ Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fati de autorititi, fati de proprietate si,
nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

€ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

¢ Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricarei situatii, in a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare.

€ Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

Nicipez
€ Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;
€ Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald a prescolarilor in vedere

sprijinirii acestora in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini
necesare la intrarea in scoala, integrarii lor in viata sociala si pe tot parcursul vietii;

€ Promovarea invitirii permanente prin asigurarea complementaritdtii educatiei formale,
nonformale si informale;

€ Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect
din partea tuturor participantilor: cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic,
prescolari, parinti si autoritati.

€ Toate cadrele didactice au obligatia morali si profesionala si isi organizeze activitatea
didactica si activitatile extrascolare in asa fel incat sd permita: cultivarea unui mediu
scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism; crearea
unui climat socio-afectiv securizant in spatiul unitatii de invatdmant;realizarea cooperarii
reale in cadrul unitatii de invatamant intre: cadru didactic - cadru didactic, cadru didactic
— prescolar etc. si intre gradinita si comunitate (gradinita - familie, gradinita - institutiile

5
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cu responsabilitati educationale/parteneri in educatie), vizand calitatea actului educativ
in beneficiul anteprescolarilor/prescolarilor; promovarea ,,imaginii gradinitei” prin

incurajarea initiativelor extrascolare comune prescolari/parinti/cadre didactice.

Analizg s w.0.T

DOMENIUL MANAGEMENT

PUNCTE TARI
% Proiectarea activititii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii
in educatie;
€ Stil democratic participativ de conducere cu
accentuarea unei culturi de tip sarcina;
< Transparenta procesului decizional, o buni
repartizare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, precum si o bund coordonare a
acestora;
4 Proiectarea activititii Comisiilor de lucru
prin elaborarea de planuri manageriale si
operationale ce vizeazd obiective deduse din
analiza SWOT;
4 Existenta unor documente manageriale:
Regulamentul de ordine interioara,
Regulamentul de organizare si functionare a
gradinitei, Codul de etici, Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei de
implementare a Codului de etica, Regulamentul
de organizare si functionare a Comisiei de
cercetare  disciplinard, Regulamentul de
organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare pentru control intern managerial,
Regulamentul  privind protectia  datelor
personale, Regulamentul de asigurare a
protectie a gradinitei, a sigurantei prescolarilor
si a personalului care isi desfasoara activitatea
in unitatea de invatamant, Regulamentul de
organizare si functionare a comisiilor de lucru,
etc.
4 Consiliul de Administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru, cu plan
managerial, cu regulament de organizare si
functionare; etc.
¢ Existenta unei Strategii manageriale bazati
pe o analiza profunda a problemelor gradinitei;
@ Existenta Organigramei gradinitei;
¢ Existenta Fiselor individuale ale postului
pentru fiecare salariat al unitatii de invatamant;
€ Existenta Fiselor de evaluare pentru fiecare
salariat al unitatii de invatimant.

PUNCTE SILABE
€ Insuficienta implicare a unor membrii
din comisiile de lucru.
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OPORTUNITATI
€ Cresterea gradului de autonomie a unititii de
invatamant pe probleme de management;
% Colaborarea cu diverse institutii la nivelul
comunitatii locale;
@ Existenta unei legislatii privind calitatea in
educatie.

AMENINTARI
€ Capacitatea de adaptare la dinamica
acceleratd a sistemului educational, dar si
legislativ, impuse de reforma
invatamantului, in vederea aderarii la
structuri europene;

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI
€ Existenta documentelor curriculare necesare
bunei desfasurari a activitatilor (programe,
ghiduri, caiete speciale, auxiliare didactice),
precum si o serie de materiale de specialitate
nou aparute in vederea stimularii studiului
individual;
€ Programul educativ proiectat in gridinita
noastra valorizeaza in cel mai inalt grad nevoia
de joc si de dezvoltare liber-creativa a copilului;
€ Aplicarea strategiilor educationale ce permit
diferentierea si individualizarea actului didactic
€ Proiectarea activititilor pe principiile
individualizarii, integrarii, accesibilitatii,
implicarii familiei si a lucrului pe centre de
activitate;
4 Organizarea spatiului educational pe centre
de activitate si abordarea informatiei pe
domenii ce transced granitele dintre discipline;
€ Actiunea modelatoare-permisivd a mediului
educational,;
€ Oferta activitatilor optionale acopera o arie
variatd si este desfisurati de catre cadre
didactice cu aptitudini: dansuri, dezvoltare
personald, pictura, educarea limbajului,
educatie ecologica, educatie rutiera, educatie
pentru sanatate.

PUNCTE SI.ABE
€ Achizitionarea  materialului  prin
efortul financiar propriu al cadrelor
didactice;
€ Lipsa resurselor necesare pentru
desfasurarea 1n conditii optime a

activitatilor optionale - inexistenta unei sali
special amenajata.

OPORTUNITATI
¢ Inclinatiile artistice ale cadrelor didactice ce
permit diversificarea CDS-urilor la nivelul
unitatii;
€ Existenta parteneriatelor cu diversi factori
educationali care vine sa adanceasca
cunoasterea;
4 Internetul ca modalitate de selectare a
continuturilor, oferta curriculara imbogatindu-
se in acest sens.

AMENINTARI
® Existenta pe piata de carte si a site-urile
|de profil a unor materiale de specialitate si a
unor auxiliare didactice lipsite de valoare,
Icare pot fi luate drept modele de cadrele
didactice lipsite de experienta.
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PUNCTE TARI
€ Cadre didactice competente cu experienti
si bine pregatite din punct de vedere
profesional;
& Calitatea de instructori de périnti a unor
cadre didactice participante la cursul ,,Educim
asa!”, ,,Educatie parentald”;
€ Existenta spiritului de competitie intre
cadrele didactice de la nivelul unitatii;
© Mentalitate proactiva a  majoritatii
cadrelor didactice;
€ Interesul cadrelor didactice fatd de formele
de perfectionare continui;
€ Crearea unui sistem evaluativ obiectiv,
constructiv, care sa incurajeze performanta
didactica.
€ Personal de ingrijire competent;
@ Asistentd medicald calificatdi - cadru
medical prezent in unitate;
© Consultantd reciprocd privind programul
copiilor si dezvoltarea psiho-sociala a acestora,
oferita in sala parintilor;

.g@

PUNCTE SLABE

€ Atitudinea conservatoare si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice;

@ Slaba motivare a unor cadre didactice
datorata salarizarii;

€ Insuficienta 1Incadrare cu personal

nedidactic.

OPORTUNITATI
€ Interesul cadrelor didactice pentru
perfectionare, promovare si formare continua
prin Centre Nationale de Formare a
Personalului din invitidmantul Preuniversitar;
€ Perfectionarea la nivel superior prin
cursuri universitare de licenta, masterat;
€ Stimularea cadrelor didactice prin
posibilitatea de a participa la concursul de
obtinere a gradatiei de merit;
¢ Intalniri si activititi comune ale cadrelor
didactice in afara programului de lucru, ceea ce
duce la cresterea coeziunii grupului de lucru;
€ Implicarea cadrelor didactice in initierea,
coordonarea si derularea unor proiecte
educationale la nivel local, judetean, national
sau international.

AMENINTARI

€ Costul, uneori ridicat, al unor cursuri de
formare duce la renuntarea unor cadre
didactice de a mai participa;

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI
€ Spatiu propriu pentru desfisurarea
activitatilor;
€ Existenta unor sili de grupd spatioase,
dotate cu mobilier modular si aparatura de
birotica si electrica necesara bunei desfagurari
a activitatilor;
€ Prezenta sursei de conectare la internet, la
care au acces toti copiii si toate cadrele
didactice;
€ Existenta a 12 calculatoare si laptopuri, a
10 multifunctionale, precum si a altor mijloace

PUNCTE SLABE

€  Lipsa unei sili de mese, silile de grupa
avand tripla functionalitate;

€  Reteaua electrica invechiti;

€ Mobilierul din spatiile auxiliare ;
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audio-video, care faciliteaza invatarea;

€ Dotarea cu materiale didactice este
corespunzatoare unei bune desfasurari a
activitdtilor, cu perspective de imbunatatire;

@ Infiintarea Asociatiei de parinti, care ofera
surse de finantare pentru desfasurarea
diferitelor proiecte;

© Starea fizici a spatiillor destinate
prescolarelor se incadreazd in normele de
igiena si securitate corespunzatoare;

© Existenta unui sistem cu camere de
supraveghere;

€ [Existenta unui spatiu adecvat pentru
desfasurarea activitatilor in aer liber - curte
amenajata cu aparate de joc;

€ Existenta unei sili de sport, a unei scene
pentru prezentarea serbarilor;

¢  Existenta unui cabinet medical dotat;

@ Bucatarie dotata corespunzitor si conditii
deosebite pentru pregatirea hranei.

OPORTUNITATI
€  Aplicarea programului de descentralizare
institutionala;
€  Posibilititi de antrenare a périntilor in
actiuni de sustinere materiala a gadinitei;
€ Obtinerea de fonduri extrabugetare prin
antrenarea copiilor si a cadrelor didactice in
diferite proiecte.

AMENINTARI
€ Instabilitate economicd, politicd si
legislativa;
€© Rata inflatiei poate determina
neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;
€ Somajul;
€ Fluctuatia preturilor la produsele
alimentare necesare pentru prepararea
hranei copiilor;
© Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice duce la uzura morald a
echipamentelor existente;

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI
€ Desfasurarea unor actiuni organizate in
scop educativ, in echipa cu diveriti factori
educationali;
® Colaborarea cu parintii in derularea unor
activitati educative;
4 Desfisurarea unor proiecte de parteneriat
la nivel local, judetean, national si
international;
4 Existenta parteneriatelor educationale cu
diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare (excursii, vizite la
muzee, biblioteci, vizionari de spectacole etc)
sau a unor proiecte de mai mare anvergurs;
€ Antrenarea copiilor in concursuri locale,
judetene, nationale si internationale;
€ Mediatizarea activitatii gradinitei in mass-
media, pe retele de socializare sau saituri cu
profil educational;

€  Consolidarea legiturilor cu comunitatea,

PUNCTE SLABE
@ Colaborarea cu un numir mic de
organizatii civice, in special ONG-uri.
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prin aparitii semestriale ale revistei gradinitei.

OPORTUNITATI AMENINTARI
€ Disponibilitatea si responsabilitatea unor | € Timpul limitat al périntilor, care poate
factori institutionali de a veni in sprijinul | conduce la slaba implicare a acestora in viata
gradinitei (Primaria, Politia, Biserica, diferite | si activitatile copiilor;
institutiile culturale) prin desfiasurarea unor
activitati in comun;
% Posibilitatea intlnirilor frecvente ale
cadrelor didactice cu parintii si copiii prin
voluntariatul la nivelul programului de
alternativa;
€ Organizarea unor schimburi de experienta
cu alte gradinite din judet si din tara;

CANT LN LN LN LN LN LN LN LN LN LN LN LN LN LN AN LN LN LN LN LN LN LN LN LN LN LN LN AN LN LN LN LN LN LENTL NS

ABREVIERI FOLOSITE:

OM - Ordinul Ministrului Educatiei

OUG - Ordonanta de urgenta

ROFUIP — Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor din Invitimantul
Preuniversitar

ROI - Regulament de Ordine Interna

CDS - Curriculum la decizia scolii

CL - Consiliul Local

CP - Consiliul Profesoral

CA - Consiliul de Administratie

CRP - Comitetul Reprezentativ al Parintilor
PV — Proces verbal

PDI - Proiect de dezvoltare institutionala
PM - Plan managerial

PO — Plan operational

Prioritars

Tinand seama de perspectivele generale ale dezvoltarii societatii roméanesti, de rolul
invatamantului ca ,,prioritate nationald”, de necesitatea unei formari continue si perfectionarii
tuturor cadrelor didactice ne propunem o serie de prioritati, adaptate la noul context pandemic
SARS-CoV-2-COVID-19, in functie de dinamica scenariilor de functionare a unitatii de
invatamant, ca urmare a evolutiei situatiei epidemiologice.

Art. 3. — (1) Consiliul de administratie al unitatii de invatdmant propune ISJ/ISMB aplicarea scenariului de organizare si
desfasurare a cursurilor in unitatea de invatamant, dupa cum urmeaza:

Scenariul 1 | Participarea zilnica cu prezenta fizica a | indiferent de rata de incidentd cumulata, cu respectarea tuturor
tuturor anteprescolarilor, prescolarilor si | normelor de prevenire a raspandirii infectiilor cu SARS-CoV-2, pana la
elevilor in unitatile de invatamant, cu | suspendarea cursurilor cu prezenta fizica, pe baza cazurilor confirmate
respectarea si aplicarea tuturor normelor | in grupa/clasa/unitate de invatamant/conexa

de protectie

Scenariul 2 | Participarea zilnica Tn sistem online a | cu aplicarea dispozitiilor art. 6, Tn functie de cazurile confirmate de
elevilor imbolndvire cu virusul SARS-CoV-2 intr-o clasd/grupa/unitate de
invatdmant/conexd, respectiv suspendarea cursurilor cu prezenta
fizica la nivelul grupei/clasei/unitatii de invatamant/conexe

(2) Tn situatii justificate de infrastructura si resursele existente, unititile de invatamant/unitatile conexe pot desfisura
activitati didactice in sistem online cu aprobarea I1SJ/ISMB, chiar si in situatia in care nu se impune suspendarea cursurilor cu
@ prezenta fizica in conditiile art. 6.
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membrilor comunitatii
educationale la viata
organizatiei, pentru
imbunatatirea continua a
calitatii actiunilor si
obtinerea succesului pe
termen mediu si lung

considerare toate
domeniile de dezvoltare a
copilului, facilitand si
sustinand procesul de
predare-invatare-evaluare
indiferent de scenariul in
care vor fi organizate
cursurile

contextelor si situatiilor
specifice profesiei

DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL RESU%%I;EIHIE’INAI'}‘JI;JRIALE Dgﬁﬁglg =
MANAGEMENT CURRICULUM RESURSE UMANE SI FINACIARE COMUNI'i‘ ARE
Obiectiv general: Obiectiv general: Obiectiv general: Obiectiv general: Obiectiv general:
Abordarea unui Implementarea Dezvoltarea Crearea unui mediu Incurajarea pateneriatului
management deschis si Curriculumului pentru competentelor resurselor | educational stimulativ,a | cu familia si alte institutii
transparent printr-o educatie timpurie printr-un | umane pentru a se | unuispatiu social si ale comunitatii pentru a
participare activa a tuturor | demers integrat care ia in adapta optim tuturor | cultural primitor si sigur, | asigura continuitate si

care sa sustina dezvoltarea
copilului sub aspect
cognitiv, emotional, social,
motric, al sanatatii si
securitatii in noul context
pandemic

coerenta in cadrul
demersurilor educationale
initiate indiferent de
scenariul in care vor fi
organizate cursurile

Obiective specifice:

Obiective specifice:

Obiective specifice:

Obiective specifice:

Obiective specifice:

1.Asigurarea asistentei
manageriale side
specialitate;

1.Cunoasterea legislatiei
scolare si aplicarea
corespunzatoare a
documentelor de politica
educationala;

1.Asigurarea in gradinita
a legilor, ordinelor,
metodologiilor si a
celorlate acte normative
privind incadrarea,
miscarea, perfectionarea
si evaluarea cadrelor
didactice, didactice
auxiliare si nedidactice;

1.Realizarea unei proiectii
bugetare realiste care sa
acopere necesitatile
gradinitei privind baza
materiala;

1.Implicarea institutiilor
de interes local in
activitatea gradinitei prin
realizarea de protocoale de
parteneriat;

2.Cunoasterea si aplicarea
documentelor de politica
educationala;

2.Adaptarea curriculumu-
lui la nevoile de dezvoltare
personala a copiilor de
varsta prescolara;

2.Cunoasterea legilor,
ordinelor, metodologiilor
si a celorlalte acte
normative privind
incadrarea,

2.Gestionarea si folosirea
eficienta a
resurselor/dotarilor
existente;

2.Colaborarea cu institutii
abilitate in derularea de
proiecte si  programe
comune (ONG-uri, agenti
economici);

11



perfectionarea si
evaluarea intregului
personal;
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3.Implementarea
sistemului de de control
intern managerial si de
management al calitatii;

3.Aplicarea Planului cadru
si a Programelor scolare
pentru invatamantului
prescolar;

3.Utilizarea eficienta a
resurselor umane, prin
redefinirea statutului
cadrului didactic in
societate (cu referire la
salarizare, la
profesionalizarea carierei
didactice/ la dezvoltarea
personala, la criteriile de
evaluare a performantei,
la integritate), prin
debirocratizarea
activitatii acestora si prin
recunoasterea si
recompensarea
maiestriei didactice si a
exemplelor de buna
practica.

3.Asigurarea necesarului
de materiale si spatii
pentru respectarea
normelor de igiena si
securitate a unitatii
pentru prevenirea
raspandirii SARS-CoV-2
(achizitionarea
permanenta de masti,
manusi, viziere,
dezinfectanti, servicii de
nebulizare/dezinfectie,
crearea unui spatiu pentru
izolare, material pentru
asigurarea distantarii
fizice intre prescolari);

3.Realizarea unor
schimburi de experienta
in mediul online, utile si
eficiente pentru procesul

instructiv-educativ  prin
realizarea unor
parteneriate cu  alte

institutii de invatamant
sau de culturd din judet,
din tara sau strainatate;

4.Asigurarea conditiilor de
siguranta sanitara, de
prevenire a imbolnavirilor
cu virusul Sars-Cov-2;

4.Asigurarea calitatii
educatiei prin oferirea
unor programe de
educatie atat in mediul
scolar, cat si online,
conform standardelor de
calitate;

4.Stimularea
perfectionarii cadrelor
didactice pentru
cunoasterea noilor
tehnologii, pentru
promovarea didacticii
moderne cu accent pe
dezvoltarea de
competente digitale;

4.Incurajarea initiativelor
de tip anteprenorial ale
cadrelor didactice,
parintilor si prescolarilor
si antrenarea lor in
activitati aducatoare de
venituri extrabugetare;

4Dezvoltarea proiectelor
educationale prin
promovarea unor activitati
educative formale si
nonformale avand ca scop
dezvoltarea educatiei
interculturale,
anteprenoriale, civice,
pentru sanatate,
promovarea desegregarii si
egalizarii sanselor;

12
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@ | 5.Asigurarea si 5.Alegerea si urmarirea 5.Asigurarea accesului la | 5.Asigurarea fondurilor 5.Inventarierea,
monitorizarea resurselor unor indicatori sintetici si | formarea continua si necesare achizitionarii de | gestionarea eficienta si
< umane, materiale si obiectivi pentru intreaga perfectionarea cadrelor | noi mijloace de transmiterea informatiilor
7 financiare in vederea activitate ce se desfiasoard | didactice si aintregului | invatimant/materiale de interes public conform
atingerii scopurilor in gradinita; personal: grade didactice, prin atragerea | prevederilor Legii
@ | educationale; didactice, formare de fonduri extrabugetare | nr.544/12.10.2001 privind
4 continuad, perfectionarea | (donatii, sponsorizari); liberul acces la
obligatorie prin C.C.D. informatiile de interes
¢ Galati sau alte institutii public.
abilitate;
¢
7 6.Eficientizarea activitatii | 6.Imbunatatirea ofertei 6.Cresterea calitatii 6.Demararea procedurilor
prin asigurarea conditiilor | educationale si asigurarea | resurselor umane in necesare pentru RC
@ | optime desfasurarii transparentei in ceea ce vederea indeplinirii instalatie electrica;
activitatilor atat in mediul | priveste activitatea scopurilor educationale
< fizic, cat si in mediul gradinitei si conturarea propuse si asigurarea
d online; unei imagini pozitive a calitatii;
acesteia;
| 7.Monitorizarea respectirii | 7.Cresterea gradului de 7.Modificarea atitudinii
prevederilor legale la toate | implicare a parintilor in beneficiarilor directi si
< compartimentele de alegerea disciplinelor indirecti ai educatiei fata
@ | activitate ale gradinitei. optionale, in stabiliarea de gradinita;
ofertei educationale a
0 gradinitei in functie de
7 solicitarile acestora si
abilitatile prescolarilor;
Ol 8.Cresterea gradului de
2 implicare a cadrelor
didactice/parintilor in
¢ popularizarea rezultatelor,
actiunilor gradinitei, in
0 mediul scolar si online.
¢
¢
¢
13
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PROIECTARE

Plan Operational 2021-2022

DOMENIUL MANAGEMENT

Nogopww

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate;

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala;

Implementarea sistemului de de control intern managerial si de management al calitatii;

Asigurarea conditiilor de siguranta sanitara, de prevenire a imbolnéavirilor cu virusul Sars-Cov-2;
Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale;

Eficientizarea activitatii prin asigurarea conditiilor optime desfasurarii activitatilor atat in mediul fizic, cat si in mediul online.
Monitorizarea respectarii prevederilor legale la toate compartimentele de activitate ale gradinitei.

1.Refacerea organigramei gradinitei in functie de

Director

15

Organigrama

Obiectiv general: Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activd a tuturor membrilor comunitatii
educationale la viata organizatiei, pentru imbunatatirea continua a calitatii actiunilor si obtinerea succesului pe termen mediu si lung

Obiective specifice:
1.

Legislatia in vigoare

noile prevederi in vigoare septembrie gradinitei Stat de functii
2. Revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala | Director 15 PDI PDI an anterior
si elaborarea planului managerial pentru anul scolar septembrie PM an anterior
in curs
3.Elaborarea documentelor comisiilor de lucru de Responsabili 1 Dosarele PDI
la nivelul unitatii comisii octombrie comisiilor PM director
Rapoarte de analiza a
activitatii comisiilor de
lucru pe anul scolar
anterior
4.Revizuirea si elaborarea procedurilor pe baza Director 1 Procedurile Organigrama
carora se desfisoari activitatea in gradinita, in Responsabil octombrie specifice gradinitei
mediul scolar si mediul online CEAC
5.Revizuirea si intocmirea regulamentelor gradinitei | Director 1 ROI ROFUIP
octombrie Regulamente ROI gradinita
comisii Legislatie in vigoare

14
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6.Elaborararea proiectului planului de scolarizare Director ianuarie Proiectul planului | Recensamantul
pentru anul scolar curent de scolarizare copiilor
7.Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul Director ianuarie Proiectul planului | Proiectul de incadrare
scolar curent Membrii CA de incadrare
8.Elaborarea tematicii si graficului de sedinte CP si | Director 15 Graficul si Planul cadru de
CA septembrie tematica invatamant
sedintelor
Planurile de lucru
9.Elaborarea planului managerial al coordonatorului | Coordonator 1 Plan mangerial PDI
de proiecte si programe educative proiecte si octombrie comisie PM
programe Program de Rezultate chestionare
Comisia pentru activitati Documente emise de
curriculum curriculare si MEC si ISJ
extracurriculare
10.Elaborarea planului de asistente la activitati Director Conform Graficul de Fisa postului
procedurii asistente
11.Elaborarea planului de activitati pentru cercurile | Responsabili 1 Planul de Centralizatoare
pedagogice din gradinita cerc pedagogic | noiembrie activitati propuneri
Dosarul cercurilor
12.Stabilirea ofertei de cursuri de formare Comisia formare | 15 Centralizator Oferta CCD Galati
pentru folosirea strategiilor didactice noi si dezvoltare noiembrie oferte Oferte de pe net
profesionala Program activitati
Suport de curs
13.Elaborarea fisei postului personalului din Director 15 Fisa postului PDI si PM
gradinita Membrii CA septembrie Materiale de
15 specialitate
ianuarie
14.Elaborarea fisei de evaluare a personalului Director 15 Fisa de evaluare Ordinul ministerului
din unitate pentru anul scolar curent Membrii CA ianuarie personal privind evaluarea
15 unitate personalui din unitate
iunie
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ORGANIZRE

statisticilor, rapoartelor, informarilor

Situatii intocmite

1.Pregitirea gradinitei pentru deschiderea noului an | Director 1 Aviz sanitar de Normative sanitare de
scolar in conditii de pandemie Administrator septembrie functionare functionare
de patrimoniu
2.Asigurarea resurselor umane, financiare si Director 15 Stat de functii PDI
materiale necesare pentru prevenirea imbolnavirilor | Administrator septembrie Bugetul gradinitei | PM
cu virusul Sars-Cov-2; financiar Lista inventar Decizii ISJ
Decizii interne
3.Numirea cadrelor didactice la grupe Director, 1 Decizii de numire | Plan de incadrare
Responsabil septembrie Organigrama
comisie pentru gradinitei
curriculum
4.Constituirea grupelor noi Director, 1 Lista componenta | Registru inscriere
Responsabil septembrie pe grupe prescolari
comisie SIIR
metodica Organigrama
5.Constituirea si organizarea comisiilor de lucru cu | Director 15 Decizii director Organigrama
caracter permanent sau ocazional, de la nivelul Responsabili octombrie PV sedinte CPsi | gradinitei
unitatii comisii CA si comisii Regulamentele
comisiilor
6.Demararea procedurilor pentru stabilirea CDS- Director septembrie Propuneri de Planul cadru
urilor Comisia activitati
curriculum optionale
ianuarie Proiectul CDS
mai Oferta CDS
Centralizatoare
optiuni
Fise de avizare
7.Alegerea noului Consiliu de Administratie Director 15 Decizie interna LEN
Cadre didactice | septembrie PV sedinta CP ROI gradinita
Membrii CA PV sedintd CRP ROFUIP
Adresa CL si
primarie
8.Elaborarea si transmiterea in timp util a Director Permanent Dosar adrese Documente specifice

emise de ME si ISJ

(AN LENT LN LN LN LN LEN LN LN LN LN LENT LN LN LN LN LEN LN LN LN LN LN LENTLENTL 2N
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9.Stabilirea concediilor de odihna pentru personalul | Director 10 Grafic de Metodologia specifica
didactic, auxiliar si nedidactic Administrator octombrie acordare a
de patrimoniu concediilor
Cereri de
concediu
10.Prelucrarea ROI pentru intreg personalul Director 1 PV sedinta CP ROI gradinita
gradinitei, parinti Cadre didactice | octombrie PV sedinta CA
PV sedinte cu
parintii
11.Asigurarea resurselor necesare derularii in bune | Director Permanent | Referat necesar Documente specifice
conditii a activitatilor comisiilor Cadre didactice de materiale
Administrator
de patrimoniu
1.Avizarea proiectului planului de scolarizare pentru | Director ianuarie PV sedinta CP ROFUIP
anul scolar urmator Membrii CP LEN
Adrese ISJ
2.Aprobarea proiectului planului de scolarizare Membrii CA ianuarie PV sedinta CA ROFUIP
pentru anul scolar urmator LEN
Planuri cadru
Recensamant copii
78 3.Avizarea proiectului planului de incadrare pentru | Director ianuarie PV sedinta CP ROFUIP
anul scolar urmator Membrii CP LEN
g Planuri cadru
% g 4.Aprobarea proiectului planului de incadrare Director, ianuarie PV sedinta CA Metodologia specifica
a & | pentru anul scolar urmator Membrii CA Planuri cadru
O Z Adrese I1SJ
o g 5.Monitorizarea realizarii planului managerial Membrii CEAC | lunar Fisa de PDI director
o monitorizare PM director
PM si program Regulament CEAC
activitati comisii | LEN
6.Aprobarea planului manangerial si al programului | Director 1 Documente Decizie numire
de activititi al comisiilor octombrie comisii director
Fisa postului director
7.Monitorizarea realizarii planului managerial al Director Lunar Raport de Strategii de control
comisiilor din unitate Membrii CA Semestrial activitate
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cadrelor didactice, in mediul scolar si online

8.Monitorizarea starii disciplinare Director Zilnic Rapoarte ROI gradinita
Membrii CA sanctiuni
Membrii CEAC
9.Monitorizarea activitatii desfasurata in cercurile Coordonator Lunar Raport de Program activitati
pedagocice proiecte si monitorizare cercuri pedagogice
programe
10.Valorificarea rezultatelor inspectiilor unor Director Periodic Programe de Rapoarte organe de
organe de indrumare si control in scopul realizarii remediere control
unor programe de remediere a unor aspecte Situatii
negative centralizatoare
11.Urmarirea fenomenului de violenta in gradinita si | Coordonator de | Lunar Raport constatare | ROI
transpunerea in practica a planului de proiecte si abateri Program de activitati
preintampinare programe Sanctiuni aplicate | comisie
Regulament comisie
13.Urmadrirea activitatii comisiei de disciplina Director Semestrial Raport anual ROI
pentru intreg personalul gradinitei ROFUIP
14.Avizare figei de evaluare a personalului Membrii CP 31 Raport de Adrese ISJ
august activitate
Probe de evaluare
PV sedinta C.P
15. Aprobarea figei de evaluare Director 1 Fisa evaluare Formularele tipizate
Membrii CA septembrie Metodologie specifica
Rapoarte anuale de
activitate
1.Verificarea si avizarea planificarilor si proiectarii Responsabil 1 Planificarea Planuri cadru
pentru unitatile de invatare comisie octombrie anuala Programe scolare
- curriculum Periodic Proiectarea Planuri cadru
f g Director activitatilor
Q 5 2.Realizarea asistentelor la orele de curs, in mediul | Director Conform Fise de Proiecte de lectie
= j scolar si online Responsabil graficului de | asistenta Dosar comisie
E S comisie asistenta metodica
8 = metodica Grafic asistente
3.Verificarea modului de desfasurare a activitatii Director Saptamanal | Raport activitate | Portofolii
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4.Evaluarea programelor de formare desfasurate Director Semestrial | Raport analiza de | Fisa de asistenta
online sau fizic activitate Portofoliu curs
semestriala si Activitatea cadrelor
anuala didactice la grupa
5.Evaluarea activitatii comisiilor de lucru Director Semestrial Raport analiza Dosar comisie
activitate Raport CEAC
6.Evaluarea activitatii coordonatorului de proiecte si | Director 15 Raport de analiza | Portofoliu coordonator
programe educative septembrie | activitate proiecte si programe
Fisa de evaluare | PO coordonator
proiecte si programe
Fisa postului
7.Realizarea evaluarii personalului didactic, didactic | Director 15 PV sedinte CPsi | PO de evaluare a
auxiliar si stabilirea calificativelor Membrii CA septembrie CA personalului didactic,
Fise de evaluare didactic auxiliar
Fisa postului
Fisele de evaluare
Rapoarte de
autoevaluare
8.Realizarea evaluarii personalului nedidactic Director ianuarie Fise de evaluare PO de evaluare a
pentru anul anterior Membrii CA personalului
nedidactic
Fisa postului
Fisele de evaluare
1.Prezentarea exemplelor de buna practica — Responsabil Lunar Adrese de Dosar comisie pentru
activitati demonstrative, metode interactive, comsie pentru promovare curriculum
folosirea tehnologiei in activitatile desfasurate fata curriculum gradinita Fisa de asistenta
g in fata sau online Director PV lectorate cu
E parintii
= PV sedinta CP
g 2.Intocmirea recomandarilor Consiliului Director octombrie PV sedinta CP Fise de asistenta
profesoral pentru inscrierea la gradele didactice Responsabil cu Recomandarile Raport responsabil cu
formarea intocmite de formarea profesionali
profesionala director
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1.Participarea cadrelor didactice si didactice Cadrele 31 Adeverinte Oferta de cursuri de
auxiliare la programele de formare profesionala didactice august Atestate formare
Certificate
)S Prezenta la curs
< | 2-Participarea cadrelor didactice la cursuri de Responsabil 1 Raport de Rapoarte de analiza a
Z | formare, desfasurate in vederea folosirii in activitate | comisie de iunie monitorizare activitatii didactice
© | adevice-urilor formare
L2 profesionali
E g 3.Pa5'tlclpar§a cadrelor dldafztlce la act1v1.ta’g11e Cadre didactice | Semestrial Fisa c!e.pvre.zen’ga Programpl cercurilor
E desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice la activitati pedagogice
g 4.Participarea cadrelor didactice la activitatile Cadre didactice | Saptamanal | Planificarea Condica de prezenta
o g metodice desfasurate la nivelul unitatii activitatilor
= E 5.Participarea cu lucrari la simpozioane si conferinte | Cadre didactice | Permanent Diplome, Oferta CCD Galati
O | judetene, interjudetene, nationale si internationale adeverinte Oferta institutiilor de
E desfasurate online profil de pe internet
E 6.Publicarea de articole sau carti de specialitate cu Cadre didactice | Permanent Copie dupa Reviste de specialitate
ISSN sau ISBN articole (pagina
titlu, ISBN sau
ISSN, articol,
titlu carte)
- 1.Discretie si profesionalism in abordarea situatiilor | Personalul Permanent Rezultate Chestionare
:E S cu potential conflictual in relatiile din gradinita gradinitei chestionare
E § g 2.Monitorizare, negocierea si rezolvarea Personalul Permanent Grafic de control | Rapoarte de analiza a
0=5 disfunctionalitatilor pentru preintampinarea gradinitei activitatii didactice
o 8 = | conflictelor majore
%3 E % 3. Argumentarea legala a deciziilor luate Director Ocazional Decizii Metodologii specifice
Z QO Note de serviciu | Ordine emise de
Informari minister

<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
<
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DOMENIUL CURRICULUM
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‘ Obiectiv general: Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat care ia in considerare toate domeniile
de dezvoltare a copilului, facilitand si sustinand procesul de predare-invatare-evaluare indiferent de scenariul in care vor fi organizate cursurile
¢ ‘ Obiective specifice:
‘ 1. Cunoasterea legislatiei scolare si aplicarea corespunzatoare a documentelor de politica educationala;
2. Adaptarea curriculumu-lui la nevoile de dezvoltare personala a copiilor de varsta prescolara;
\p . 1 p P : pres
d ‘ 3. Aplicarea Planului cadru si a Programelor scolare pentru invatimantului prescolar;
4. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea unor programe de educatie atat in mediul scolar, cat si online, conform standardelor de calitate;
‘ 5. Alegerea si urmdrirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru intreaga activitate ce se desfdgoard in gradinitd;
‘ 6. Imbunatatirea ofertei educationale si asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea gradinitei si conturarea unei imagini pozitive
a acesteia;
‘ 7. Cresterea gradului de implicare a parintilor in alegerea disciplinelor optionale, in stabiliarea ofertei educationale a gradinitei in functie de
solicitarile acestora si abilite“?gile prescolarilor; . . o . o o . .
‘ 8. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice/péarintilor in popularizarea rezultatelor, actiunilor gradinitei, in mediul scolar si
line.
‘ on
‘ _
‘ 1.Analiza realizarii activitatilor din PM pe anul Comisia de 5 Existenta PDI si a | Date statistice ale
p >
‘ anterior si revizuirea PDI-ului. redactare septembrie planului de gradinitei
actiuni
‘ 2.Intocmirea: Responsabili L Existenta PM Directii strategice ISJ
P [ g
‘ a. rapoartelor de activitate privind starea si comisii septembrie Registrul cu LEN 1/2011
calitatea invatamantului in anul scolar anterior Membrii procese verbale al | ROFUIP
‘ . rapoartelor de activitate ale comisiilor de lucru | comisie CEAC CPsi CA Platforma
‘ din gradinita Rapoartele ARACIP
5 c. raportului de evaluare interna pentru anul responsabililor de
‘ s scolar anterior. comisii
L
) Raportul anual
‘ =7 de evaluare
& . »
terna
‘ in
3.Prezentarea rapoartelor in cadrul CP si CA. Director 5 PV sedinte CP si | Rapoarte de activitate
p $ > [ $ P
‘ Responsabili de [eptembrie CA tipizate
comisii
‘ 4.Intocmirea Planului managerial anual si a celui Comisia de 15 PM Standardele si
‘ operational si prezentarea in cadrul CP si CA. redactare pctombrie PO descriptorii de
‘ PV sedinte CP si | evaluare
21
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CA
5.Realizarea planurilor manageriale si a dosarelor Responsabilide |1 Structura PDI
cu documentele specifice comisiilor din gradinita comisii octombrie dosarelor si Plan managerial
calitatea
documentelor
comisiei
6.Intocmirea ofertei educationale a gridinitei si Director 1 Existenta ofertei | Instructiunea de
popularizarea acesteia Responsabil de | septembrie | educationale lucru privind
comisie Gradul de intocmirea ofertei
cunoastere a educationale
ofertei CV cadre didactice
educationale de Chestionare
catre beneficiari
7.Elaborarea tematicii CP si CA si aprobarea Director 15 Tematica PDI
acesteia octombrie sedintelor CP si CA
8.Intocmirea planificarilor anuale si a proiectarii Cadre didactice |1 Cresterea Chestionare aplicate
activitatilor Responsabil octombrie procentului de cadrelor didactice si
comisiei pentru planificari beneficiarilor
curriculum aprobate Planurile cadru
si calitatea Programele scolare
accestora Normele metodologice
9.Intocmirea si avizarea programelor CDS — Cadre didactice | 15 Fisa de avizare a | PO privind elaborarea
activitati optionale care predau iunie disciplinei CDS-urilor
optionalul 1 optionale Programele scolare in
Responsabilul octombrie Planificarea vigoare
comisie pentru activitatilor
curriculum Centralizarea
activitatilor
Chestionare
oferite parintilor
22
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1.Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele Responsabil 15 Cresterea Planurile cadru pentru
legislative si curriculare necesare comisie septembrie | procentul de ciclul prescolar,
pentru acoperire cu Programele scolare in
curriculum documentele vigoare pentru ciclul
legislative si prescolar,
= curriculare Acte legislative si
% metodologii specifice
E 2.Verificarea modului de completare si gestionare a | Comisia CEAC 15 PV intocmit de Chestionare CEAC
=) dosarelor personale ale angajatilor si dosarele septembrie | comisia CEAC
prescolarilor Documentatie
conform
procedurii
1.Coordonarea si monitorizarea aplicarii corecte a Director Conform Cresterea Fisa tip de asistenta la
documentelor curriculare Responsabil graficului de | numarului activitati
CEAC asistentela | Fiselor de Fisa tip de
Responsabil activitati asistenta la interasistenta
pentru activitati si Proiectele sau schitele
curriculum Fiselelor de proiectelor de activitate]
interasistenta
2.Monitorizarea folosirii auxiliarelor didactice si Director Saptamanal | Fisa de asistentd | ROI gradinita
implicarea in desfasurarea concursurilor cu Coordonator Periodic prin | la activitate Materiale auxiliare
prescolarii in mediul scolar si online proiecte si asistente la | Eficienta folosirii | Fisele de evaluare ale
programe activitati materialelor prescolarilor
auxiliare de Rezultatele obtinute la
predare/ concursuri
invatare/evaluare

Liste cu rezultate
obtinute la
concursuri

NN NI SN NI SN SN NI NI SN NI SN SN NI NI ST SNV ST NI
COORDONARE S1I
MONITORIZARE
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1.Evaluarea activitatii personalului didactic si Responsabil Conform PO | Fise de evaluare | PO privind evaluarea
didactic auxiliar pe baza rapoartelor de autoevluare | comisie pentru | specifice personal didactic | activitatii personalului
curriculum si didactic didactic si didactic
Membrii CA auxiliar auxiliar
Membrii CP completate de Fisele de evaluare
Membrii CEAC catre toti cei operationalizate in CP
responsabili si aprobate de CA
Rapoartele de
- autoevaluare
g g PV sedinte CP si
o S CA
E j 2.Evaluarea situatiei scolare, frecventa prescolarilor | Cadrele Lunar Centralizatoare ROI gradinita
Z N la fiecare grupa didactice (pentru luna
8 25} anterioari)
3.Urmadrirea modului in care se realizeaza Responsabil Permanent | Cresterea Planificarea unitatilor
atributiile manageriale ale fiecarui cadru didacticin | comisie numarului de de invatare
parte: metodica asistenta la Proiectarea didactica
a.modul de aplicare a documentelor curriculare la | Director activitate Programele scolare
grupa; Responsabil Proiectarea Testele de evaluare
b.controlul parcurgerii ritmice a programei; CEAC unitatilor de formativa si sumativa
c. analiza obiectiva a nivelului de pregatire a invatare Programele scolare
prescolarilor cu méasuri concrete de ameliorare a
situatiilor corespunzatoare

DOMENIUL RESURSE UMANE
Obiectiv general: Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor contextelor si situatiilor specifice profesiei

Obiective specifice:

1. Asigurarea in gradinita a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlate acte normative privind incadrarea, miscarea, perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice;

2. Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea intregului
personal;

3. Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin redefinirea statutului cadrului didactic in societate (cu referire la salarizare, la
profesionalizarea carierei didactice/ la dezvoltarea personald, la criteriile de evaluare a performantei, la integritate), prin debirocratizarea
activitatii acestora si prin recunoasterea si recompensarea maiestriei didactice si a exemplelor de buna practica.
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‘ 4. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
7 dezvoltarea de competente digitale;
‘ 5. A51gura}rea accesu!ui la formgrea continua si perfectionarea cadrelor didactice si a intregului personal: grade didactice, formare continua,
‘ perfectionarea obligatorie prin C.C.D. Galati sau alte institutii abilitate;
6. Cre§’gerea cahtejl’gu I:eS.l:lI'SGIOI' umane in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii;
4 ‘ 7. Modificarea atitudinii beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei fata de gradinita.
‘ _
d
‘ 1.Completarea SC si SIIIR cu datele statistice Director Periodic Formularele Baza de date a
necesare Responsabil statistice gradinitei
‘ SIIR Caiet statistic
2.CAonst1tu1rea posturilor si catedrelor si proiectul | Director februarie Proiectul de Planuri cadru
| ‘ de 1111cadlrare cu personal didactic titular pentru Membrii CA incadrare pentru Statul de functii
anul scolar curent anul scolar Recensamant copii
‘ anterior
{ ‘ 3.Realizarea recensamantului copiilor 0-6 ani Responasabil noiembrie Centralizarea Formulare tipizate
comisie rezultatelor in Populatia 0-6 ani
‘ g C
metodica urma
‘ B _ recensamantului
4 = 4.Intocmirea situatiilor postu‘rilor, catedrelor Director februarie Situatii posturi - Proiectul planului de
=) rezervate/vacante complete si incomplete Membrii CA catedre scolarizare
‘ g rezervate sau
vacante
Ol ‘ 5.Intocmirea situatiilor Rrivin(} normarea si Director februarie Situatii realizate Proiectul planului de
‘ vacantarea post/catedra incepand cu 1 septembrie | Membrii CA scolarizare
an scolar curent
d ‘ 6.Proiectul plaqului a}n}lﬁll .de pevrfectionare. a Director 1 Proiectul Oferta CCD
‘ personalului prin activitati Qesfa§urate online, prin | Responsabil noiembrie planului de Oferta educationala a
CCD sau alte institutii acreditate comisie perfectionare gradinitei
‘ formal-‘e Oferta altor institutii
‘ profesionala abilitate
d
d
‘ 25
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ORGANIZARE

1.Realizarea modificarilor in REVISAL Director 1 Extras din Decizii ISJ
Administrator septembrie | REVISAL Decizii interne
financiar Periodic Nr. inregistrare Legislatie in vigoare
la orice transmitere online
schimbare
in contractul
de munca
2.0rganizarea concursului pentru ocuparea Membrii CA Conform Dosarul OMEN emis in
posturilor vacantate dupa 15 septembrie an scolar | Comisia de metodologiei | concursului vederea organizarii
curent organizare si conform concursului
desfasurare a procedurii de PO tramsmisa de ISJ
concursului concurs Modele de decizii
3.Aplicarea prevederilor art.253 din LEN Director Conform Decizii (completari | LEN art. 253
Membrii CA metodologiei | de norma, Metodologia cadru
pretransfer, privind mobilitatea
transfer, detasare) | cadrelor didactice
4.Respectarea metodologiei si calendarului privind | Director Conform Adresele Metodologia privind
mobilitatea personalului didactic Membrii metodologiei | transmise cétre mobilitatea
comisie de ISJ personalului didactic
mobilitate
5.Publicarea posturilor /catedrelor vacante (cu Director Conform Adresele transmise | Metodologia privind
viabilitate <4 si =>4 ani) metodologiei | catre ISJ mobilitatea
Dosarul personalului didactic
concursului
6.0rganizarea concursului de ocupare a posturilor | Director Conform Decizii angajare Metodologia de
didactice in gradinita Membrii CA metodologiei | Contracte de organizare
Comisia de munca Procedura
organizare si operationala
desfasurare a
concursului
7.Distribuirea orelor vacante (PCO) Director 1-5 Decizii PCO LEN
MembriCA septembrie | Incadrare Decizie numire
Stat functii director

Planuri cadru
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8.Personalizarea figei postului conform Director 1 Fisa postului ROFUIP
responsabilitatilor stabilite la nivel de gradinitd si | MembriCA septembrie Metodologia privind
in conditii de pandemie mobilitatea
personalului didactic
Ordinul ministerului
PV sedinte CP si CA
9.Actualizarea contractelor de munca Administrator Periodic Contracte de Legislatia in vigoare
financiar munca
1.Monitorizarea pregatirii personalului didactic Director Permanent | Cresterea Fise de observatii
pentru orele de curs, activitatile extracurriculare si | Responsabil numarului Fiselor | Decizie numire
activitatile cu parintii, desfasurate fizic sau online | comisie pentru de observatii director
curriculum pentru fiecare
= cadru didactic
E g 2.Coordonarea activitatii cadrelor didactice Responsabil Permanent | Raport responsabil | Chestionare
debutante comisie pentru comisie pentru Proiecte de activitate
é . curriculum curriculum
Q 8 3.Monitorizarea activitétii de formare continua a Responsabil Lunar Baza de date Raport de
a = | personalului didactic si didactic auxiliar comisie formare privind formarea | monitorizare
@) % profesionala continui Oferta de formare
8 = Adeverinte continua la nivel de
Certificate gradinita si de CCD
4.Asigurarea consilierii cadrelor didactice Director Saptamanal | Program consiliere | PM
Responsabil PO
comisie pentru
curriculum
1.Realizare asistentelor la activitati pentru cadrele | Director Conform Cresterea ROFUIP
— didactice debutante sau la care feedback-ul din Membrii CEAC | graficului de | numarului Fiselor | Fisa postului director
758 E partea parintilor este slab Responsabil asistente de asistenta ROI gradinita
s < comisie pentru
& = curriculum
E j 2.Realizarea evaluarii personalului gradinitei Director Conform PO | Fisele de evaluare | PO evaluare personal
o E Membrii CA didactic si didactic
o auxiliar

PO evaluare personal
nedidactic
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3.Controlul dosarelor personale ale personalului Membrii CEAC | Semestrial Dosarele personale | Documente personale
P P |y P
/ gradinitei Director
‘ 4.Acordarea de stimulente cadrelor didactice Director Saptamanal | Raport asupra ROI gradinita
‘ (diplome, evidentieri, panou afisaj) Membrii CEAC activitatii
gradinitei
/ A A . . A . . . . .
1.Preintdmpinarea conflictelor intre personalu irector, eriodic estionare rezolvare conflicte
Preintamp flictel tre p lul Direct Period Chest PO 1 flict
‘ P O gradinitei, personal gradinita-prescolar, personal | Coordonator
d gradinita-parinti proiecte si
‘ § = programe
= | 2.Testarea satisfactiei cadrelor didactice fata de irector atala2 entralizare estionare
4| 5% 2|2 Test tisf, drelor didactice fata d Direct O dati 1 Central Chest CEAC
Q 8 E politica manageriald a gradinitei luni chestionare
‘ 8 N % 3.Realizarea de activitati de socializare in conditiile | Director Periodic Fotografii de la Baza de date a
respectdrii distantarii sociale (mese festive, evenimente gradinitei
2 = &S tirii dist le (mese fest t d
aniversari, excursii, vizite) Calendar de
‘ evenimente
‘ DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
tectiv general: Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si cultural primitor si sigur, care sa sustina dezvoltarea
4 Obiectivg l: C diu educational stimulat pat 1 si cultural primitor si sig tind dezvolt
‘ copilului sub aspect cognitiv, emotional, social, motric, al sanatatii si securitatii in noul context pandemic
Obiective specifice:
‘ 1. Realizarea unei proiectii bugetare realiste care sa acopere necesitatile gradinitei privind baza material;
2. Gestionarea si folosirea eficienta a resurselor/dotarilor existente;
‘ 3. Asigurarea necesarului de materiale si spatii pentru respectarea normelor de igiena si securitate a unitatii pentru prevenirea
raspandirii SARS-CoV-2 (achizitionarea permanenta de masti, manusi, viziere, dezinfectanti, servicii de nebulizare/dezinfectie, crearea
‘ unui spatiu pentru izolare, material pentru asigurarea distantarii fizice intre prescolari);
‘ 4. Incurajarea initiativelor de tip anteprenorial ale cadrelor didactice, parintilor si prescolarilor si antrenarea lor in activitati aducatoare
de venituri extrabugetare;
‘ 5. Asigurarea fondurilor necesare achizitionarii de noi mijloace de invatamant/materiale didactice, prin atragerea de fonduri
extrabugetare (donatii, sponsorizari);
‘ 6. Demararea procedurilor necesare pentru RC instalatie electric;
d
4 romesi|  aewvas | Responsabil | Temen | jufbSC | Ingbones |
d
d
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1.Revizuirea procedurii operationale privind Director 31 PO PO (SCIM)
stabilirea proiectiei bugetare tinand cont de Membrii CA, august PV sedintd CRP
cerintele beneficiarilor educationali si a cadrelor Membrii CRP, Rapoarte necesar
didactice Membrii CEAC cadre didactice
2.Realizarea proiectiei bugetare pe baza Director 31 Proiectia bugetara | Bugetul pentru anul
g necesitatilor gradinitei Administrator decembrie financiar anterior
= financiar Centralizare
8 Membrii CA propuneri pentru anul
3 financiar curent
gf 3.Proiectarea planului anual de achizitii pentru Director 1 Planul anual de PO privind proiectia
bunuri si servicii Administrator februarie achizitii — proiect | bugetara
financiar
4.Aprobarea proiectului de buget si de plan anual | Membrii CA 1 Plan anual de Proiectul planului de
de achizitii februarie achizitii achizitii
Bugetul aprobat de CL
1. Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe | Director Dupa Bugetul aprobat Buget gradinitei
capitole si articole bugetare in functie de Administrator aprobarea
prioritatile stabilite financiar bugetului
anual
2. Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de | Director Permanent Referat aprobat PO privind achizitiile
inventar conform planificarii Administrator
g financiar
3. Realizarea executiei bugetare Director Trimestrial | Darea de seama Buget gradinita
% Administrator | Anual contabila
financiar
é'z 4. Realizarea planului de achizitii Director Permanent Documentele care | Planul anual de
=) Administrator atesta livrarea achizitii
financiar produselor, PO privind achizitiile
prestarea
serviciilor sau a
executiei
lucrarilor, dupa
fiecare caz
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gradinitei, pentru prevenirea prevenirea
imbolnavirilor cu virusul Sars-Cov-2;

de patrimoniu
Asistent medical

sanatate publica

5.Realizarea inventarului gradinitei Comisia de 31 Inventar gradinita | PV sedinte CP
inventariere decembrie Stabilire comisie
Administrator inventariere
de patrimoniu PO realizare inventar
Administrator Inventar gradinita
financiar
6.Asigurarea conditiilor necesare privind Director Permanent Contractul cu PO pentru achizitii
iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa, Administrator furnizorii de bunuri si servicii
canalizarea financiar servicii
Administrator Factura prestarilor
de patrimoniu de servicii
Ordinul de plata a
furnizorilor
1.Monitorizarea incadrarii cheltuielilor realizate in | Adimistrator Permanent Facturi achizitii Buget gradinita
capitolele bugetare financiar
Director
2.Coordonarea comisiilor de evaluare si de Director Periodic Dosar investitii PO realizare achizitii
receptie a lucrarilor de investitii realizate in Administrator Buget gradinita
7 E gradinita financiar
3.Coordonarea si monitorizarea activitatii pe Director Periodic Rapoarte SEAP SEAP
g 5 contul SEAP Administrator
7 2 financiar
= 8 4.Monitorizarea activitatii de aprovizionare cu Director Lunar Gradul de Referate de necesitate
a E materiale consumabile pentru desfasurarea Administrator acoperire a Facturi
Q o | activitdtii din gradinita financiar cantitatilor din Buget gradinita
8 = Administrator referatele de
de patrimoniu necesitate
5.Monitorizarea starii igienico-sanitare din localul | Administrator Zilnic PV Directia de Legislatia in vigoare
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de patrimoniu

6.Monitorizarea starii mobilierului din gradinita Administrator Zilnic Starea Inventarul si
de patrimoniu mobilierului din subinventarele
gradinita gradinita
Referate degradare
mobilier
1.Controlul privind folosirea fondurilor bugetare Director Lunar Facturi Referate de necesitate
o pe capitole Administrator Bugetul gradinitei
g g financiar OP
o 2.Evaluarea repartizarii fondurilor bugetare si Director Periodic PV sedinta CA Referate de necesitate
E 5 extrabugetare conform prioritatilor Membrii CA Buget gradinita
Z S 3.Controlul asupra asigurarii conditiilor igienico- | Director Sdptamanal | Raport de Fisa postului director
8 /M | sanitare activitate Legislatia in vigoare
4.Controlul asupra starii mobilierului gradinitei si | Director Periodic Raport Inventar gradinita
a materialelor folosite in procesul de invatare Membrii CA
8 1.Negocierea si monitorizarea actiunilor privind Director Periodic Contracte de PDI
@ | obtinerea contractelor de sponsorizare si a sponsorizare PM
B fondurilor extrabugetare Documente Legislata in vigoare
s fonduri
23 extrabugetare
é % 2.Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor | Director, Periodic PV sedinta CA PV sedinta CA
M O | astfel incét sd se evite crearea unor conflicte la Administrator Legislatia in vigoare
Q nivelul gradinitei financiar
8 g Membrii CA
E > | 3-Negocierea contractelor de achizitii de bunurisi | Director Periodic Contractele de Referate de necesitate
= | servicii (incredintare directa) Administrator lucrari sau de Legislatia in vigoare
8 financiar achizitii
E Administrator Facturi

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Obiectiv general: Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale comunitatii pentru a asigura continuitate si coerenta in cadrul

demersurilor educationale initiate indiferent de scenariul in care vor fi organizate cursurile
Obiective specifice:

1.

Implicarea institutiilor de interes local in activitatea gradinitei prin realizarea de protocoale de parteneriat;
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‘ 2. Colaborarea cu institutii abilitate in derularea de proiecte si programe comune (ONG-uri, agenti economici etc);
3. Realizarea unor schimburi de experientd in mediul online, utile si eficiente pentru procesul instructiv-educativ prin realizarea unor
& ‘ parteneriate cu alte institutii de invitamant sau de cultura din judet, din tara sau strainitate;
‘ 4. Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea
educatiei interculturale, anteprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor;
4 ‘ 5. Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public conform prevederilor Legii nr.544/12.10.2001
privind liberul acces la informatiile de interes public.
d
[rmcs] s [ meoponseit [ mermen | Sy | SRR |
‘ 1.Realizarea protocoalelor de colaborare cu Coordonator 1 Protocoalele de LEN
‘ institutiile de interes local (Primaria, Consiliul proiecte si noiembrie parteneriat PDI
Local, Muzee, Biserici, Biblioteca V.A.Urechia, programe Documentele PM
‘ Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii, Teatrul | Director parteneriatului
‘ Muzical Nae Leonard etc.) cu respectarea regulilor
impuse de pandemie
‘ g 2.Realizarea de parteneriate cu institutii care Coordonator Permanent Contractele de PDI
‘ 8 asilguré desfasurarea unor concursuri in mediul proiecte si parteneriat Pl\/ll darl
= online programe Calendaru
‘ a Director copcurgug\i/}%%
o avizat de
‘ 3.Proiectarea activitatii cercurilor la nivel de Coordonator 1 Dosarele PM cordonator de
‘ gradinita (Cercul de pictura, cercul de teatru de proiecte si octombrie cercurilor proiecte si programe
papusi, cercul de artd dramatici etc.) sau pe programe (componenta,
‘ grupurile de lucru din mediul online. teme, grafic de
activitati)
‘ ﬁ 1.Desfasurarea activitatilor specifice fiecarui Director Conform PV derulare PM coordonator
‘ = protocol incheiat cu institutiile de interes local Coordonator calendarului | activitate, proiecte si programe
5 § proiecte si de activitati | fotografii, filme, Protocoale incheiate
‘ &) programe alte produse ale Programul de
‘ g activitatilor activitati al
proiectului
d
d
d
d
¢
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2.0rganizarea concursurilor locale, judetene, Director Conform Tabele cu Materiale diferiti
interjudetele, regionale, nationale si Coordonator calendarului | participanti organizatori
internationale in mediul fizic sau online proiecte si Tabele rezultate PM director
programe PM coordonator
Cadre didactice proiecte si programe
3.0rganizarea si desfasurarea activitatilor Coordonator Permanent Produse ale Calendarul
extrascolare stabilite la nivel de gradinita cu proiecte si activitatii activitatilor
respectarea distantarii sociale programe prescolarilor extracurriculare
Cadre didactice PV asupra
desfasurarii
activitatii
4.0rganizarea si desfasurarea activitatilor Responsabili de | Conform Produse ale Calendarul activitatii
specifice cercurilor din gradinita realizate online | cercurila nivel | calendarului | activitatii cercurilor
de gradinita Fotografii
1.Elaborarea de rapoarte periodice asupra Coordonator Semestrial Rapoarte de Formulare tipizate
desfasurarii activitatilor proiecte si activitate PM
programe Grafic activitati
— PV sedinte de
758 organizare
E g Minute
< Produse ale activitatii
Z & prescolarilor si
= 8 cadrelor didactice
a E 2.Monitorizarea activitatilor educative si Director Permanent Fisa de PM coordonator
8 Q | extrascolare desfisurate monitorizare proiecte si
Q = programe
3.Repartizarea adreselor despre activitatea Director Zilnic Rezolutiile de pe Legislatia in vigoare
educativa primite de la ISJ Galati adresele primite PO circulatie
documente in
gradinita
& — 2 | 1.Evaluarea proiectelor si programelor desfisurate | Director Lunar Masuri de PM
E gj o in gradinita Membrii CA eficientizare Program de activitati
Cor ﬁ si crestere a
© A calititii
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2.Stabilirea planului de masuri in urma Director Periodic Plan de masuri Rapoartele
inspectiilor generale si prezentarea acestora Coordonator inspectiilor
parintilor si c.d. proiecte si
programe
3.Intocmirea rapoartelor asupra activitatii Coordonator Semestrial Rapoartele PM director
desfasurate pe linie de parteneriate si programe proiecte si PM coordonator de
programe proiecte si programe

Dezbatut si aprobat in sedinta CONSILIULUI PROFESORAL din data de 07.09.2021

Validat in sedinta CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE din data de 07.09.2021

DIRECTOR,
Prof. Carmen Mariana
Chiurtu
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