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1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea institutiei scolare: Gradinita cu Program Prelungit ,,Arlechino” Galati
Adresa: str. lonel Fernic nr. 13b, localitatea Galati, judetul Galati

email: gradinita.arlechino@yahoo.com

Tel./Fax: 0236/499998

Structura Gradinita cu P P ”Otilia Cazimir” Galati

Adresa: str. Henry Coanda nr. 20, localitatea Galati, judetul Galati

Tel./Fax: 0236/344454
(’M ‘gm

G.P.P. ,,Arlechino” :
Tipul gradinitei: cu program prelungit

Populatia scolara:
-Numar prescolari: 213
-Numar grupe: 8
-Provenientd: mediul urban

Personalul institutiei prescolare
-Numar cadre didactice: 15
-Personal didactic auxiliar: 2
-Personal nedidactic: 9

Programul grdadinitei: 2 ture;

-7.30-12.30 (tura de dimineata)
-12.30-17.30 (tura de dupa-amiaza)

Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, asistenta psihologica, asistenta medicala

Structura Gradinita cu PP Otilia Cazimir

Tipul gradinitei: cu program prelungit 5
GRADINITA P.P.

Populatia scolara: "OTILIA CAZIMIR"

-Numar prescolari: 109

-Numar grupe: 4

-Provenientd: mediul urban

Personalul institutiei prescolare
-Numar cadre didactice: 8
-Personal didactic auxiliar: 1
-Personal nedidactic: 5
Programul gradinitei: 2 ture;

-7.30-12.30 (tura de dimineata)
-12.30-17.30 (tura de dupa-amiaza)

Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, asistenta psihologica, asistenta medicala


mailto:gradinita.arlechino@yahoo.com

2. PREAMBUL

In iunie 2010, Consiliul European a aprobat “Europa 2020”, agenda de reforme cu
scopul de a ajuta Europa sa iasa din criza si sa devind mai puternica, printr-0 Strategie
coordonata, cu o crestere inteligenta (prin investitii mai eficiente in educatie, cercetare si
inovare), durabila (prin orientarea decisiva catre o economie cu emisii scazute de carbon si
o industrie competitivd) si favorabila incluziunii (prin punerea accentului pe crearea de
locuri de munca §i pe reducerea sardciei), in centrul careia se afld educatia si formarea
profesionala.

Europa 2020 este o strategie pe 10 ani a Uniunii Europene, al carei scop trece dincolo
de depdsirea Crizei care continua sa afecteze multe dintre economiile europene. Strategia isi
propune sa elimine deficientele modelului nostru de dezvoltare si sa creeze conditii favorabile
atingerii acestui scop.

Pentru ca acest lucru sa fie posibil, Uniunea Europeana si-a fixat 5 obiective esentiale
pe care intentioneaza sa le atingd in urmdtorul deceniu. Ele acoperda domenii precum
ocuparea fortei de munci, educatia, cercetarea si inovarea, incluziunea sociala si
reducerea saraciei si energia/clima.

De asemenea, strategia cuprinde 7 initiative majore care ofera un cadru prin care UE
si autoritatile nationale isi sustin reciproc eforturile Tn domenii prioritare pentru Strategia
Europa 2020, cum ar fi inovarea, economia digitala, ocuparea fortei de munca, tineretul,
politica industriali, combaterea siriciei si eficienta energetica.

Strategia in invatamant in 2014-2020 in Romania se refera la : Reducerea abandonului
scolar sub 10% si cresterea la 95% a copiilor inscrisi in invatdmantul prescolar de la patru ani
Proiectul supus dezbaterii publice de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice ia n
considerare Strategia educatiei si formarii profesionale Europa 2020, care contureaza cadrul
pentru cooperarea europeand in domeniu, stabileste obiective strategice pentru deceniul 2010-
2020, incluzidnd formarea profesionald initiala si formarea profesionald continud, pentru ca
sistemele de formare profesionald sa devind mai atractive, relevante, orientate catre cariera,
inovative, accesibile si flexibile, adaptate necesitatilor pietei fortei de munca.

MOTTO
“Natura ne aseamana, educatia ne deosebeste”
(Confucius)



3. ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care
orice unitate prescolard trebuie sd le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-0
societate democraticd, cu o autenticd economie de piatd. Transformarile social-economice si
politice care au loc in lumea de azi, impun o crestere a interesului pentru studierea dezvoltarii
umane, inca de la cea mai frageda varsta, urmarindu-se urmatoarele principii:

-Principiul educatiei globale si individualizate — valorificarea intregului potential al
copiilor, a tuturor dimensiunilor personalitatilor;

-Principiul respectului integral fatd de drepturile copiilor — garantarea de oportunitati
egale pentru toti copiii;

-Principiul cooperirii cu familia si comunitatea ca parteneri egali in educatia copiilor —
asigurarea unui suport real din partea parintilor si a partenerilor sociali pentru dezvoltarea
armonioasa a copiilor;

-Principiul asiguririi respectului fata de copil — referindu-se la dreptul copilului la
protectie, instructie si educatie, precum si la supraveghere, dragoste si sensibilitate din partea
adultilor.

Obiectivele principale ale invatdmantului prescolar vizeazd cu precddere aspectele
formative, punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea
capacitatilor intelectuale, pe formarea capacititilor de cunoastere si de exprimare, de
formare a unor deprinderi elementare de munca si de comportare civilizata. De
asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie sociald a familiei si a
copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in aceasta perioada.

Perioada prescolara si scolara mica aduce copilul intr-un regim de activitate organizat
care vizeazd pregatirea sa intelectuald si influentarea ordonata a proceselor de crestere si
dezvoltare cu mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in
familie si in activitati extracurriculare. Pentru ca invatamantul prescolar sd se alinieze
standardelor europene, atdt din punct de vedere al dotarilor cat si al strategiilor si
alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de invatamant prescolar sa fie pregitita de
schimbare si apta sa administreze corect provocarile acesteia.

Proiectia schimbarii porneste de la analiza situatiei reale in care se afla gradinita in
raport cu societatea bazata pe cunoastere. Pentru a face fatd dinamicii realitdtii inconjuratoare
UPJ G.P.P. ”Arlechino” Galati este deschisa la schimbare iar daruirea personalului
angajat contribuie la oferirea unor servicii educationale de calitate, ceea ce ne determina
sa afirmam ca, prin eforturile intregului colectiv, al parintilor dar si a partenerilor educationali
reusim sa atingem standarde ridicate de calitate in invataméant prescolar.

Proiectul de Dezvoltare Institutionalid (PDI) reprezintd instrumentul prin care se
urmareste dezvoltarea institutiei si are ca puncte de plecare, nevoia permanenta de schimbare
de adaptare, de optimizare a punctelor slabe identificate printr-o analiza si diagnoza a
mediului intern si extern al gradinitei. Pornind de la aspectele generale identificate prin
intermediul analizei P.E.S.T.E si raportandu-ne la specificul Gradinitei ”Arlechino” Galati,
rezultat din analiza S.W.O.T, punem fundamentele unei planificari strategice menite sa
sprijine activitatea manageriala, atat pe termen lung, cat si scurt astfel incat sd fie corelate
resursele umane si materiale existente, cu finalitdtile educatiei, identificate prin stabilirea
tintelor strategice. Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald urmareste stabilirea in
termeni clari, obiectivi si realisti strategia dezvoltdrii institutionale, pe coordonatele



domeniilor de dezvoltare, drumul sigur de la “misiunea si viziunea” ideald a organizatiei,
facilitat de tintele si optiunile strategice adecvate, care vor conduce la materializarea
intentiilor prin proiecte si  planuri operationale asumate de organizatie.

Tintele strategice identificate prin prezentul document vizeaza valorizarea factorului
uman, cresterea calitatii actului educational si dezvoltarea relatiilor de parteneriat, astfel incat,
intr-o perspectiva de 4 ani, Gradinita cu Program Prelungit ’Arlechino” Galati sa cunoasca un
parcurs ascendent.



4. CADRU LEGISLATIV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a Gradinitei cu Program Prelungit “Arlechino”
Galati a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

0

Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si metodologiile
de aplicare si fundamentare a acesteia;

Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice
a furnizorilor de educatie timpurie - 3.06.2011,;

OMECT nr. 5233/2008 privind "Educatia de calitate la varsta prescolara, in conditiile
aplicarii noului curriculum pentru invatamant prescolar”.

OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea metodologiei privind formarea continua
a personalului didactic din invatamantul preuniversitar cu modificarile prin ordinul
539/2015

OMECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de

acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

OMECTS nr. 5565/2011 privind regulamentul privind regimul actelor de studii si

a documentelor scolare;

OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuald a

activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, completat de Ordinul 3597 /2014
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial,

Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF — 1989;

Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale
in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

Ordinul ROFUIP nr.5079 din 31 august 2016 si 3027/08.01.2018



5. PREZENTAREA UNITAIII SCOLARE

|. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN. ISTORICUL UNITATII
DE iINVATAMANT

Gradinita a fost infiintatd in anul 1980 datorita cerintelor unui cartier nou construit, cu
locuitori tineri in majoritatea lor. A fost prima si singura gradinitd cu program prelungit din
cartier care a adus servicii educationale intregului cartier o perioada de 38 de ani. La Tnceput a
functionat timp de 18 ani la parterul unui bloc, pana cand, in 2008 a fost terminata cladirea in
care functiondm si astdzi. Pe parcursul celor 40 de ani de existentd, Gradinita cu Program
Prelungit ,,Arlechino” a constituit nucleul socio-educational al cartierului, familiile tinere cu
copii Tn varsta de 3-6 ani beneficiind de sprijin nu atat in educatia copiilor lor, céat si in
gazduirea acestora in timp ce ei parcurgeau programul de serviciu de 8 ore la intreprinderile de
stat din oras.

De la infiintare, gradinita a fost subordonata Inspectoratului Scolar Judetean Galati, timp
in care viata organizatiei noastre s-a schimbat mult.

Ca urmare a alocarii de fonduri, in anul scolar 2008-2009 Gradinita ,,Arlechino” isi
incepe activitatea ntr-un nou local in Micro 39 C, strada lonel Fernic, nr. 1. Cladirea
impundtoare, construita conform standardelor europene in vigoare gazduieste de aceasta datd 4
grupe de program normal si 4 grupe de program prelungit, 12 cadre didactice.

Tncepand cu anul scolar 2013-2014, in urma reorganizarii retelei scolare, unitatea noastra
primeste in structura Gradinita cu program prelungit ,,Otilia Cazimir”, cu 4 grupe de program
prelungit, situatd in Galati, strada Henri Coanda, nr. 20, bloc U 5 ocupénd parterul si etajul
blocului.

Pe parcursul celor 40 de ani de existenta, aceastd unitate de invatamant a adus o
contributie remarcabila la progresul invatamantului in general predand scolilor generatii de
copii bine pregatite de cadre competente si devotate carierei de dascal.

2

Caracteristica acestei institutii de invatamant o reprezinta deschiderea totala spre familie,

comunitate si scoala, fapt ce a constituit de altfel si conditia existentei sale durabile.

Gradinita noastrd a demonstrat in timp ca reprezinta prin tot ceea ce-i apartine, factorul
optim de influentare pozitiva a personalitatii umane la varstele timpurii. De aceea reconsiderarea
valorilor sale culturale, traditiilor si a ethosului propriu creat, constituie esenta continuitatii si
durabilitatii, cresterea prestigiului si recunoasterea ca fundament de valoare al invatamantului
galatean.

Constatam an de an ca suntem tot mai solicitati de cétre familiile tinere din cartierul nostru
fapt ce ne stimuleaza mai ales atunci cdnd primim multumiri de la toate scolile din cartier, pentru
pregatirea buna si foarte bund a copiilor plecati in clasa pregétitoare.

Pentru Gradinita cu PP ,,Arlechino” si pentru structura sa ne propunem si ne dorim sa le
pastram prestigiul de care se bucura si sd exceleze in performante si realizari.



I1. VALORILE SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala, este una dintre dimensiunile organizatiei care reuneste
aspectele organizationale Intr-un sistem colectiv de semnificatii simbolice.

Unitate de invatamant, cu aproape 40 de ani de activitate, Gradinita ,,Arlechino” Galati
reprezintd pentru municipiul Galati si comunitate, o institutie de referintd, cu elemente ale
culturii organizationale vizibile, care sunt fundamentate pe partea vizibila si pe setul ascuns de
valori, credinte, intelesuri, norme si reprezentari.

Spatiul acestei gradinite iti vorbeste despre preocuparea oamenilor de a crea si lucra
intr-un mediu placut, atractiv, curat si estetic. Amprenta creativitatii cadrelor didactice se
regdseste atat in spatiul exterior — in curtea gradinitei (amenajarea spatiului verde) cat si in
interior.

Fiecare sald de clasa este personalizata, are nota distincta data de mobilier si culoarea
lui, mochete, perdele, toate intr-o armonie estetica care-i confera caldura si o face primitoare.

Gradinita ofera permanent pdrintilor si celor interesati informatii despre gradinita,
despre activitatile proiectate, desfdsurate, rezultatele pozitive, prin afisarea la gazeta
parintilor, panouri de prezentare expuse pe holurile de intrare in gradinitd, aviziere in salile de
clasa.

Atmosfera din gradinita, este una calma si calda, comunicarea dintre oameni, dintre
copii si cadre didactice, personal nedidactic este bund, calitatea activitatilor este datd de
calitatea pregatirii fiecdrui membru al organizatiei, in parte.

Exista un Regulament intern, un cod etic, programul institutiei este respectat de
majoritatea membrilor organizatiei, existd un serviciu pe unitate care monitorizeaza
activitatea zilnica, consemnand intr-un registru evenimentele importante.

Analiznd cele doua parti ale ,,aisbergului” culturii organizationale, putem evidentia
elemente concrete ale specificului culturii gradinitei, din perspectivele ,,partii vizibile”, dar si
a celei ,,invizibile”.

Partea vizibila este evidentiatd de urmatoarele aspecte:

Simboluri si sloganuri:
Deviza gradinitei

“Sa nu-i educam pe copii pentru lumea de azi. Acesta lume, cand ei vor fi mari, nu va mai exista
§i nimic nu ne va permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci, sa-i invatam sa se adapteze.”
Maria Montessori;

Panoul de promovare al gridinitei si a activitatilor cu imagini si cuvinte: educatia centrata pe

copil, Invatamant formativ, educatie de calitate,

Sigla gradinitei.

GRADINITA P.P.
"OTILIA CAZIMIR"




Ritualuri si ceremonii: lansarea proiectelor educationale in prezenta partenerilor
educationali, oferirea periodica pentru cadrele didactice care s-au remarcat de diplome, scrisori
de multumire, sarbatorirea iesirii la pensie a colegelor (diplome, cadouri); participarea tuturor
membrilor organizatiei la cursuri de formare (Educatie parentala, metode interactive de grup,
etc), la aceleasi sesiuni de comunicari si simpozioane, la concursuri si festivaluri pentru
prescolari (,,Voinicelul”, ,,Penclul fermecat”); “pauza de cafea”, participarea tuturor membrilor
organizatiei la festivitatea de deschidere a noului an scolar, la sfarsit de an scolar, intdlnirea
anuald cu ocazia sarbatorilor de iarna (pregatirea de uraturi, colinde pe specificul institutiei si a
oamenilor sai).

Mituri si eroi: familiarizarea celor nou veniti cu o serie de realizari ale gradiniteli,
asumarea unor rezultate pozitive de cdtre persoane care nu au niciun merit; comunicarea unor
rezultate concrete despre profilul unor angajati ai unitatii (colega x — are multe materiale
didactice, ”pe vremea doamnei x s-au obtinut sponsorizari”, “colega y venea mereu cu idei
inovatoare”, colega y — este individualista, colega z — cum se termina programul nu ramane
nici 5 min., ingrijitoarea x — pierde timpul, este ,,smechera”, contabila este inceata, directoarea
exigentd, in spiritul legii, tipicara, perfectionista, etc.).

Modele comportamentale: salutul dintre director si ceilalti angajati este unul formal
(“buna ziua, buna seara, la revedere, salut”); tinuta vestimentara este una decentd, clasica sau
confortabild pentru colegele mai in varsta si cu accente tineresti ale celor mai tinere. Tinuta
copiilor este una lejera, fard uniforma, cu accente de elegantd si modernism. Vocabularul
folosit este unul specializat profesiei didactice. Personalul institutiei are, in general, o
atitudine deschisa fata de copii si parinti, disponibild pentru solutionarea tuturor problemelor
solicitate sau ivite.

Partea invizibild a culturii organizationale este datd de:

- norme — repartizarea sarcinilor in mod echilibrat, in functie de aptitudini;

- valori — respectarea disciplinei, a regulilor institutiei, stabilitatea locului de munca si
chiar a spatiului salii de clasa;

- reprezentari — ideal educational, profilul psihologic al educatorului de succes, calitate
umand; cadrele didactice au vis a vis de institutie o reprezentare corectd, ca este una
performantd, iar despre munca lor, ca ele muncesc cel mai mult in comparatie cu
personalul didactic al celorlalte institutii din municipiu, ceea ce este eronat, stima de
sine este foarte ridicata;

- credinte conducatoare — dreptate, cinste, adevar, sinceritate, performanta si motto-ul
»fiecare lucru pe care 1l faci trebuie sa te reprezinte pe tine si institutia de unde
provii”.

O importanta componenta a culturii organizationale o reprezintd cultura manageriala.
Ea este datd de managerul institutiei, oferd stabilitate organizatiei prin: atitudinea deschisa
fatd de membrii organizatiei, accentuarea indeplinirii obiectivelor propuse; initiative si
propuneri benefice organizatiei, recunoasterea in comunitate, comunicarea bidirectionala,
climat prietenos, loialitate fatd de valorile organizatiei.

Cultura organizationala a institutiei reprezintd un amestec de valori ale culturilor,
evidentiate de literaturi de specialitate: cultura centratd pe persoand, pe sarcini, pe putere, pe
rol.



Se intalnesc elemente ale culturii feminine (cooperarea), dar si masculine (competitia,
ambitia, acumularea de valori materiale); se manifestd atat colectivismul, dar si
individualismul (interese individuale, obtinerea de rezultate).

Valorile organizatiei sunt: munca in echipd, calitate, performanta, profesionalism,
competitivitate, tolerantd, corectitudine, creativitate, seriozitate, disponibilitate, grija fata de
copii, comunicare, responsabilitate, disciplina.

Adaptarea usoard la situatii concrete, mereu dinamice, la procese in constructie, in
schimbare, crearea unei culturi a calitatii au condus la cresterea nivelului de satisfactie a
beneficiarilor directi si indirecti, intregii comunitati fatd de educatia oferitd de gradinita.




1. PROFILUL ACTUAL AL GRADINI"[EI
PROFIL INSTITUTIONAL

DATE DE IDENTIFICARE
Denumirea institutiei scolare: Gradinita cu Program Prelungit ,,Arlechino” Galati —
U.P.J.
Adresa: Str.Jonel Fernic nr. 13 b, Loc. Galati, Jud. Galati, cod postal:800552
Tel./fax: 0236 / 499998
E-mail: gradinita.arlechino@yahoo.com
Tipul unitatii: cu program prelungit
Felul unitatii: independenta PJ
Forma juridica: de stat
Activitatea principala: invatamant prescolar
Anul infiintarii: 1980
Limba de predare - romana
Motto-ul gradinitei: “Nu zidurile fac o gradinita, ci spiritul care domneste in ea”
Populatia prescolara
Numar prescolari: 207
Numar grupe: 8
Provenienta: mediul urban
Personalul institutiei prescolare
Numar cadre didactice titulare: 13
Numar cadre didactice suplinitoare:2
Personal didactic auxiliar: 3
Personal nedidactic: 9

Denumirea institutiei scolare: Gradinita cu Program Prelungit ,,Otilia Cazimir” Galati —
AR.
Adresa: Str.Henry Coanda nr.20, bl U5 p, Loc. Galati, Jud. Galati, cod postal:800552
Tel./fax: 0236 / 344454
E-mail: gradinita.arlechino@yahoo.com
Tipul unitatii: cu program prelungit
Felul unitatii: independenta AR
Forma juridica: de stat
Activitatea principala: invatamant prescolar
Anul infiintarii: 1979
Limba de predare - roméana
Motto-ul gradinitei: “Nu zidurile fac o gradinita, ci spiritul care domneste Tn ea”
Populatia prescolara
Numar prescolari: 111
Numar grupe: 4
Provenienta: mediul urban
Personalul institutiei prescolare
Numar cadre didactice titulare: 7
Numar cadre didactice suplinitoare:1
Personal didactic auxiliar: 1
Personal nedidactic: 5
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Programul gradinitei

Activitatea in gradinita se desfasoara intr-un schimb, fiind asigurata de cadre didactice
care functioneaza in doud ture (7.30-12.30 — tura de dimineata si 12.30-17.30 — tura de dupa
amiaza).
Servicii oferite:

1 Educationale asigurate conform curriculumului national si curricumului la decizia
gradinitei si prin derularea unor proiecte educationale;
(1 Asistenta psihologica asigurata de un specialist in psihologie;

[ Asigurarea odihnei, Ingrijirii, ocrotirii atat de cadre didactice cat si de catre personalul
de ingrijire;

[1 Asigurarea mesei cu un meniu ce este stabilit si pregatit conform normativelor
nutritionale, in conditii de igiena corespunzatoare in incinta blocului alimentar
propriu;

[ Asistentd medicala, serviciu oferit de asistent medical permanent si medic.

Activitatea unei zile din Gradinita cu Program Prelungit ,,Arlechino” Galati
Activitati de dezvoltare personala
Rutine

1 sosirea copiilor la gradinita (7.30 — 8.30)

(1 plecarea copiilor acasa (17.30)

] jocuri si activitati didactice alese la centre: (Biblioteca, Joc de rol, Arta, Constructii,

Stiinta) (7.30-8,30, 15.30-16.00, 17.00-17.30))

1 micul dejun (8.45-9.00); masa de pranz (12.30-12.45), gustarea de dupa amiaza
(15.00.-16.00)
gimnastica de inviorare (9.00-9.15)
intalnirea de dimineata (9.15-9.30)
activitdti optionale / activitati in cadrul proiectelor educationale/activitati educative
activitati extracurriculare in afara programului instructiv educativ;

(1 somnul, perioada de relaxare (12.30-15.30)
Trangzitii (pe parcursul intregii zile)
-jocuri distractive, jocuri cu text si cant, framantari de limba, variante de mers, miscari
cunoscute de copii, cantece, etc.
Activitati pe domenii experientiale (functie de nivelul de varsta)
-Activitati pe domenii experientiale (A.D.E.) (9.00-11.00, 16.00-17.00)

[0 domeniul estetic si creativ

0 I N B

[ domeniul om si societate
1 domeniul limba si comunicare
1 domeniul stiinta
1 domeniul psiho-motric
Jocuri si activitati alese (la centre) (11,00-11,30)
-Bibliotecd — Stiinta
-Joc de rol- Joc de masa
-Constructii — Arta



IV. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
DATE STATISTICE PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIEI

2014-2018

DINAMICA GRUPELOR/COPIILOR PRESCOLARI INSCRISI/FRECVENTI

NR. GRUPE/ TOTAL COPII

GRADINITA

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019 - 2020

G.P.P. ,,Arlechino” Galati

7 1203

7 197

8 193

8

220 8

213

G. P. P. “Otilia Cazimir” Galati

3 85

80

3 74

4

98 | 4

109

TOTAL

10 288

277

11 277

121

318 |12

322

DINAMICA PERSONALULUI ANGAJAT PE CATEGORII

2015-2016

p. |p.d. | p.
did. | aux. [ned.

8

GRADINITA

LARLECHINO” [13 |2

13

2016-2017
p. |pd| p.
did. [aux. |ned.

2 8

2017-
2018

p.d.
aux.

p.
ned.

p.
did.
15

2 8

2018-2019

p.
did.

p.d.
aux.

p.
did.

p.
ned.

2 15

2

2019-2020

p.d.
aux.

p.
ned.

9

2020-2021
p.d.

15

“OTILIA

CAZIMIR” 6115

6 5

5

8

8

1

8
5

TOTAL 19 (3 [13

19

13

13 23

23

3

14

23

RESURSE UMANE - personalul institutiei existent la 01.09.2020

UNITATEA DE
INVATAMANT

G.P.P. ,,ARLECHINO”

PERSONAL DIDACTIC

TITULAR

13

DETASAT

1 2

SUPLINITOR
CALIFICAT

2

PERSONAL
DIDACTIC
AUXILIAR

PERSONAL
NEDIDACTIC

9

G.P.P. “OTILIA CAZIMIR”

7

1

5

Total

20

1

3

13

Total norme

40

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT PE
CATEGORII DE VARSTA SI VECHIME iN iNVATAMANT

NR.
CRT.

UNITATEA DE
INVATAMANT

CATEGORIA DE
VARSTA/ANI

TRANSA DE
VECHIME/ANI

20-25
25-30

45-50

Lo
IS

55ani

o

30-35
Peste
35

G.P.P. ,ARLECHINO”

N | 35-40

—| 50-55
+ | Peste

| 10-15

= | 20-25
N | 25-30

G.P.P. “OTILIA CAZIMIR”

w || 30-35
N [~ 40-45

[EEN

1
1

&
1
3

N =] 15-20




STRUCTURA PERSONALULUI NEDIDACTIC ANGAJAT PE
CATEGORII DE PERSONAL

Gradinita.arlechino@yahoo.com

G.P.P. ”OTILIA
CAZMIR”
Str. Henri Coanda nr. 20,
bl. U5

-spatiu cu iarba, ornamente
florale si copaci, bancute

pentru activitati in aer liber cu
prescolarii, aparate de joaca;

PERSONAL NEDIDACTIC ANGAJAT PE
NR. | UNITATEA DE CATEGORII TOTAL
CRT.| INVATAMANT INGRITORI | MUNCITORI MUNCITORI muncitori |PERSONAL
SPALATORIE BUCATARIE INTRETINERE
. G.P.P.,,ARLECHINO” 5 1 2 1 9
2. |G.P.P.OTILIA CAZIMIR 1 5
PLAN SCOLARIZARE
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
UNITATEA DE
INVATAMANT Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grupe| copii| grupe | copii | grupe | copii | grupe copii
G.P.P. ,ARLECHINO” 8 250 8 250 8 213 8 210
G.P.P. OTILIA CAZIMIR 4 100 4 100 4 109 4 111
CLADIRI/PATRIMONIU
Suprafata
Cladiri/ Suprafata utila teren
Gradinite Spatii/destinatii descriere Facilitati
P+E+M 1.620 m?
G.P.P. ,ARLECHINO” 17 g3[; de clasa; -fmprejmuire| -sistem de alarma,
Str. lonel Fernic nr. 13b |-3 spatii birouri (director, cu detectoare de fum;
Tel/fax: administrator); gard; -telefonie fixa, internet,
0236/499998 -2 cabinete medicale; fax:

-CT proprie, interfon;
-autorizatie sanitara;
-autorizatie PM;
-canalizare, apa curenta;
-electricitate;
-monitorizare video

exterioara.

SITUATIA ECHIPAMENTELOR LA NIVELUL INSTITUTIEI - 01.09.2018

Echipamente
Nr. Unitatea de - | £ | =] E - S o
Crt. Invitimant 5 g . g8 82 El Tog Eg % g
3 8 2
S |- | F I8P o | 8
1. | G.P.P. ,ARLECHINO”
UPJ 10|/ 11 |0 2 2 810 2 0 2
2. G.P.P. "OTILIA
CAZIMIR” 4 8 3 1 1 4 4 1 0 4
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V. SITUATIE STATISTICA PRIVIND RESURSELE FINANCIARE

Conform bugetelor alocate, in conformitate cu finantarea pe copil cat si sumelor
repartizate din bugetul local pentru reparatii curente si investitii, unitatea noastra prezinta
urmadtoarea executie bugetara comparativa.

Art. bugetar 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TOTAL EXECUTIE 1.210.330(1.367.798 (1.618.487( 1.711.000 | 1.882.571 | 1.400.895

Cheltuieli de personal 1.016.120(1.201.753 [1.477.723| 1.522.260 | 1 622 332 | 1.289.147

Bunuri si servicii 168.120 |[137.329 [140.764 |188.640 |260.239

Furnituri de birou 3.528 2.735 2.359 2.946 3.604 1.536

Materiale de curatenie 16.063 17.666 19.564 11.429 15.315 9.248

Incalzire, iluminat 67.490 82.821 70.559 72.421 80.262 59.192

Apa, canal 14.441 11.753 15.270 11.063 15.402 10.346

Transport 0 1.278 493 - - 0
Telefon, internet 2.512 2.700 2.740 2.670 2.641 1.818
Alte servicii 15.267 18.376 20.936 38.471 | 46.435 17.599
Reparatii curente 8.437 6.724 6.550 769 20.077 1.722

OBIECTE DE

INVENTAR 35.520 18.086 793 3400 71.323

Lenjerie si accesorii pat | 11.600 3.968 - -

Alte obiecte de inventar | 23.920 14.118 793 71.323 6.600

Pregatire profesionala 3.760 4.750 1.500 1.300 2.150 910
Protectia muncii 1.879 1.085 1.770 1.897
INVESTITII 24.884 18.071 0 0 0 0

Masini, echipamente 4.726 0 0 0 0
Mobilier, aparatura [23.040 [13.345 |0 0 0 0
Alte active 1.860 0 0 0 0 0




V1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

MEDIUL DE PROVENIENTA A COPIILOR

Situatia familiilor copiilor inscrisi la 01.09.2020
ZONA
NR. MEDIUL DE PROVENIENTA |DIN PERIMETRUL DIN ALTE
CRT.| TOTAL PRESCOLARI URBAN / RURAL GRADINITEI ZONE
1 321 321 0 250 67

SITUATIA SOCIALA A FAMILIILOR COPIILOR CARE FRECVENTEAZA
GRADINITA
AN SCOLAR 2020-2021

Nr.
. copii
Nr. Nr. cu cel
copii | Nr. copii | putin
cu copii | cucel | un Nr.
Nr. Nr. cel cu cel | putin | parinte| copii
Nr. | Nr. | Nr. | Nr. Nr. copii Nr. | copii putin | putin |un cu plecati
copi | copi | copii| copii copii aflati copii| cu un un parinte studii-| la
i i cu | cuprobl.| din n aflati parinti | parinte| parinte| cu mai scoala
de | din | nevo | deosebit | familii | grija in | plecati | cu cu studii | putin | in
alte | alte | i e de mono altor plasa in studii | studii | -8 de8 | clasa
nat. | loc. | spec.| Sanatate | parentale| persoane mentjstrainatate| super. | medii | clase | clase | 0.
0 0 3 8 17 5 1 38 187 [198 |4 | - 85

CALITATEA SPATIILOR SCOLARE/ECHIPAMENTE/BAZA LOGISTICA/
MIJLOACE DE INVATAMANT
Unitatea Spatii scolare Caracteristici/dotare
de invitimant

12 sali de clasa -spatii mari, luminoase, multifunctionale,
Gr.P.P. varuite cu var
lavabil Tn culori deschise, cu parchet in clase,
,ARLECHINO” P

la Otilia Cazimir si o clasa la Arlechino,
celelalte cu linoleum, prevazute cu lumina

Gr.P.P. artificiald (6 neoane / clasd), prize in diferite
“OTILIA CAZIMIR locuri din clase, acces la internet, Incalzire
centrald prin centrala termica proprie;
-dotare cu mobilier: paturi rabatabile
prevazute cu saltele;

Spalatorie, uscatorie | -placate cu gresie si faianta;

si cdlcatorie, cate -dotate cu cite 2 masini de spalat;
una pentru fiecare -dulapuri pentru depozitarea lenjeriei curate;
unitate -spatiu pentru depozitarea lenjeriei murdare;

- circuite corecte conform normelor sanitare
-cazi, sursa de apa, masa de calcat, statii de
calcat.




Unitatea
de invatamant

Spatii scolare

Caracteristici/dotare

Gr.P.P.

+ARLECHINO”

Gr.P.P.

“OTILIA CAZIMIR

6 toalete pentru
Adulti

- 4 toalete la Gr. cu P.P. “Arlechino” si 2 toalete la Gr.
cu P.P. “Otilia Cazimir”-placate cu gresie, faianta;
-6 cabine wc, 6 chiuvete;
-2 camere de dus;
-dotate cu dozator sapun, hartie igienica, servetele;
-aerisire prin geam.

Birou director,
contabilitate -
secretariat

-dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune,
case de bani;

-calculatoare, imprimante, scaner, laptop-uri;
-pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;
-telefon/fax, acces la internet.

2 cabinete
medicale

-dotate cu mobilier: pat pentru consultatii, dulapuri
medicamente;

-instrumentar specific cabinetelor scolare;
-chiuvete, toalete proprii.

2 sali pentru
depozitarea

-dotate cu rafturi, dulapuri inchise, etajere;
-existenta materialelor didactice ale grupelor, rechizite

materialelor scolare, materiale pentru decorarea
didactice spatiilor, jucdrii, jocuri, etc.
Holuri vestiar -placate cu gresie, var lavabil, usi de lemn stratificat (G.P.P.
pentru copii Arlechino), termopan (G.P.P. Otilia Cazimir)
-dulapuri vestiar inchise prevazute cu umerase si loc special
pentru papucii de strada;
-bancute pentru copii;
-gazeta parintilor, panou de afisat meniul zilnic.
Biblioteca - mobilier tip biblioteca, carti pentru copii si carti de

specialitate- 300buc., 2 seturi a cate 50 softuri
educationale.

\Vestiare pentru
personalul de
ingrijire

dotate cu dulapuri inchise pentru: halate de curatenie,
halate pentru servirea mesei si haine de strada;
-circuite corecte conform normelor sanitare;

-placate cu gresie.

6 toalete pentru
Copii

-placate cu gresie si faianta;

-dotate cu corpuri wc si chiuvete pentru copii;
-aerisire prin geamuri;

-suporturi pentru sapun lichid, hartie igienica, hartie
prosop.

2 Bucatarii

- dotate cu masini de gatit, aparaturi electrocasnice
mari si mici, obiecte de vesela, tacamuri si alte
ustensile.

-subsol cu spatii pentru depozitarea legumelor,
zarzavaturilor la G.P.P. Arlechino;

2 birouri
administrator de
patrimoniu

-dotate cu mobilier specific: dulapuri, mese, scaune;
-calculator, imprimanta;

-pardoseli placate cu parchet, acoperit de covoare;
-telefon;

-conectare la internet.




CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

-calificat — 100%
-cu studii superioare (licentd) — 21 cadre didactice — 91,3%
- master in curs de desfasurare— 5 cadre didactice 21,73%

- cu performante in activitatea didactica/stiintifica — 23 cadre didactice — 100%

- metodisti — 1

- responsabili cerc -1
- experti in educatie — 4

- mentor — 2

STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT CU GRADE
DIDACTICE EXISTENT LA 01.09.2019

UNITATEA DE _ _
INVATAMANT DEBUTANT| DEFINITV |GRADUL I1| GRADUL I|TOTAL
G.P.P. ,,ARLECHINO” 2 5 1 7 15
G.P.P. "OTILIA CAZIMIR” - 4 2 2 8

PERFORMANTE ALE CADRELOR DIDACTICE TN ANUL SCOLAR 2017-2018
CONCURSURI ALE CADRELOR DIDACTICE

Tema concursului

Numar de cadre didactice

participante

Concurs judetean Dunare albastra” 4 cadre
Concurs judetean Pastele prin ochi de copil” 11 cadre
Concurs judetean “Exploratori in lumea emotiilor 5 cadre
Concurs judetean ”Inimioare, inimioare” 3 cadre

Concurs judetean ”Centenar aniversar in inimi de prescolari” 2 cadre
Concurs international Timtim-timy 23 cadre

Concurs judetean ’Sarbatoarea sfanta de Craciun” 6 cadre
Concurs judetean ”Obiceiuri de Pasti” 7 cadre

Concurs international ”Eco fantezii de Craciun” 2 cadre

PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE

. . Cadre didactice
Denumirea cursului participante Nr. ore Nr. CPT
Voluntariatul in cadrul activitatilor scolare si
extrascolare 1n contextul dezvoltarii profesionale 1 90 ore
a cadrelor didactice ] )
Educatie bazata pe competente in scoli
incluzive 6 40 ore 15 CRT




SESIUNI DE REFERATE SI COMUNICARI

Numar
cadre did.
Tema sesiunii de referate si comunicari participante
Simpozion international ,, Grddinita mea- tardm de joc §i invatare” 5
Simpozion judetean "Dundrea albastra” 4
Simpozion interjudetean- “Arta de a fi educator, o sansa pentru fiecare” 2
Simpozion international Jocurile prieteniei” 4
Simpozion international ”Cartea, conditie a demersului educational de calitate” 3
Simpozion national edu ” Proiectarea didactica si management european in
spatiul romdnesc” 11
Simpozion national "Esential media- Promovarea imaginii scolii” 9
TOTAL 23
CENTRALIZATOR - PREMII OBTINUTE DE PRESCOLARI
N ANUL SCOLAR 2017-2018
Nr. Total Nr. premii |.
crt. Concursuri participanti | Nr. premii | | Nr. premii Il 11
1. | Internationale 50 10 17 23
2. | Nationale 103 47 35 21
3. | Judetene 79 15 13 51
TOTAL 232 72 65 95

REZULTATE OBTINUTE DE PRESCOLARI LA CONCURSURI

iN ANUL SCOLAR 2017-2018

Denumirea concursului/festivalului si pozitia
(Conform CAEN/2016)

Premii obtinute

Nr.

crt. | i il M | PS

1. Concurs national ”Dunarea albastra” 1 1 1

2. Concurs judetean ’Pastele prin ochi de copil” 3 1 9 1

3 Concurs judetean “Exploratori in lumea emotiilor” | 1 3 4

4 Concurs judetean ”Inimoare, inimioare” 3
Concurs judetean “Centenar aniversar in inimi de

5 prescolari” 1

6 Concurs international Timtim-timy 23 75 82 137

7 Concurs judetean ”Sarbatoarea sfanta de Craciun” 1 5 2

8 Concurs judetean ”Obiceiuri de Pagti” 32 24 9

9 Concurs international ”Eco fantezii de Craciun” 2 1




VI1. SERVICII OFERITE DE INSTITUTIA DE iINVATAMANT

Nr.
Crt.

DENUMIREA
SERVICIULUI

ACTIVITATI SPECIFICE

Serviciul educational

Educatie conform curriculumului national;
Curriculum la decizia gradinitei;

Elaborarea de proiecte educationale;

Derularea unui program atractiv de activitati educative
scolare si extrascolare.

Serviciul de asistenta
medicala

Servicii medicale prin cabinetul medical,

Existenta cadrelor sanitare medii in institutii;

Asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;
Respectarea regulilor de igiend in unitatea de invatdmant;
Prezenta o datd pe sdptdmana a medicului scolar.

Serviciul nutritional

Asigurarea unui meniu adaptat nevoilor de dezvoltare ale
copiilor prescolari;

Proiect educational pentru o alimentatie sanatoasa;
Existenta blocurilor alimentare renovate conform
standardelor;

Consumul de alimente proaspete, de legume si fructe,
lapte, apa etc.

Calcularea zilnica a caloriilor.

Serviciul de ingrijire,
ocrotire

Ingrijitoare care se ocupa de copii la toaleta;

Ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor
la servirea mesei;

Ingrijitoare care efectueazi curitenia, dezinfectia spatiilor.

Serviciul de consiliere

Se realizeaza prin cadrele didactice;
Lipsa spatiului si existenta unui specialist.

EXISTENTA AUTORIZATIILOR SANITARE/PSI/PM -01.09.2018

NR. |UNITATEA DE AUTORIZATIE AUTORIZATIE
CRT. | INVATAMANT SANITARA AVIZ PSI PM

1. | G.P.P. ARLECHINO” X X X

2. | G.P.P. OTILIA CAZIMIR X X X




5.VIZIUNEA

Dezvoltarea potentialului latent al fiecarui copil si dezvoltarea
capacitatii acestuia de a-si cunoaste abilitatile intelectuale, fizice,
emotionale si sociale ca o baza de formare a unei personalitati
puternice, capabild sa se adapteze unor situatii inedite.

6. MISIUNEA

Asiguré o educatie de calitate, educatie incluziva si asigura

sanse egale;

Realizeaza un demers didactic activ — participativ, care
incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a
potentialului prescolarilor;

Lérges,te cadrul culturii organizationale transmitand valorile
acesteia prescolarilor, parintilor, membrilor comunitatii cét si
partenerilor;

E ficientizeaza procesul de predare-invatare, evaluare si

serviciile educationale in vedere al atingerii standardelor

profesionale;

Cultiva un sistem de valori si 0 eticd manageriald bazata pe
transparentd, comunicare si intelegere, in care atributiile si responsabilitatile s fie
cunoscute si respectate la fiecare nivel;

Hotaraste standardele inalte de educare complexa si echilibrata spre care tinde, pentru a
oferi copiilor accesul la informatie si cunoastere;

Inspira copiilor o atitudine de respect si consideratie pentru cei din jur;

Nizuieste spre un invatamant adaptat la valorile europene;

Ofera strategii de invatare conform stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui copil;

GRADINITA P.P.
"OTILIA CAZIMIR"

Creeazi un mediu cald si stimulativ;

Asigura un act educational de performanta;

Zambeste aldturi de copii/ zideste caracterul copiilor;
Inoveaza permanent in beneficiul copiilor;

Modeleaza copilul de astdzi pentru a deveni adultul de maine;
Inteligentd + caracter. Acesta este adevaratul obiectiv al
educatiei;

Reuseste sa transforme fiecare zi intr-0 poveste.




8. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SW.O.T.

. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Curriculum formal, oficial, pentru Invatdmantul
prescolar este aplicat printr-un program elaborat
si creativ;
-Planul de invatamant, structurat pe niveluri de
varsta este respectat, punandu-se accentul pe
educatia centrata pe copil;
-Categoriile de activitati de Invatare sunt
imbinate In mod creativ si eficient in activitati de
tip integrat;
-Continuturile domeniilor experientiale sunt
corelate cu domeniile de dezvoltare (dezvoltare
fizica, sanatate si dezvoltare personald, socio-
emotionald, limbajului si al comunicarii,
cognitiva, capacitate si atitudini de invatare);
-Finalitatile educatiei timpurii sunt atinse prin
promovarea si stimularea dezvoltarii intelectuale,
fizice, sociale afective a fiecarui copil;
-Se respecta ritmul propriu de invatare a fiecarui
copil printr-o planificare sistematica a
activitdtilor recuperatorii, recreative, de
dezvoltare a inclinatiilor, in special n perioada
activitdtilor de dupa amiaza;
-Sunt planificate si parcurse proiecte tematice si
teme 1n afara proiectelor, cuprinse in cele sase
teme anuale;
-Activitatile de socializare si obtinerea treptatd a
autonomiei sunt exersate la grupele mica si
mijlocie, constant, iar la grupa mare se pune
accent pe pregatirea copilului pentru scoald si
viatd sociala;
-Obiectivele de referintd sunt selectate avand in
vedere comportamentele pentru fiecare domeniu
experiential, raportate la temele anuale de studiu;
-Cadrele didactice adapteaza activitatea
profesionald la conditiile de schimbare;
-Activitatile specifice curriculumului non-formal,
educative si extracurriculare, programe si
proiecte educationale sunt organizate si
desfasurate In mod constant;
-Curriculumul la decizia gradinitei este atractiv
prin oferta de activitati optionale stabilite de
comun acord cu parintii;
-Cadrele didactice elaboreaza miniprograme
pentru activitatile optionale cu accent pe
descoperirea si cultivarea unor inclinatii,
aptitudini;

- Utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:

ghiduri, fise de lucru, softuri educationale, pentru

-Cadrele didactice abordeaza sporadic
activitati de dezvoltare emotionala, stima de
sine, cunoastere si autocunoastere
emotionald;
-Cadrele didactice abordeaza cu timiditate
activitati de promovare a creativitatii
acestora, de cultivare a intereselor si
curiozitatii copiilor;
-Metodele interactive, activ participative sunt
moderat utilizate;
-Reticentd din partea unor cadre didactice
fatd de diversificarea ofertei educationale si a
schimbarilor introduce de noul curriculum,
- evaluarea nu este valorificata ca factor reglator
in proiectarea de proces;
-oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale prescolarilor;




sporirea randamentului scolar;

- Cadrele didactice promoveaza un curriculum
ascuns cu efecte subliminale atat prin ambianta
educationald, cat si prin climatul psiho-social al
actiunilor didactice

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de cursuri de formare pe domeniul
curriculumului;
-Posibilitatea aplicarii curricumului in mod flexibil
si creativ;

-Varietatea materialelor curriculare (atat carti

cat si resurse virtuale);
- oferta diversificata de auxiliare didactice permite
selectie riguroasa in vederea achizitionarii.
-Gama variata de parteneriate cu institutii de
invatdmant care promoveaza activitati de tip
nonformal;
-Disponibilitatea institutiilor, comunitatii in
vederea incheierii unor parteneriate educationale
pentru desfasurarea activitatilor optionale, a
activitdtilor educative, extracurriculare, din
programe si proiecte educationale;
-Oferta de programe educationale accesibila
copiilor prescolari;
-Disponibilitatea familiei de a sprijini
desfasurarea activitatilor de tip formal,

nonformal si local.

- Neavizarea tuturor materialelor curriculare
- Supraaglomerarea activitatilor cuprinse n
curriculum formal, nonformal si local pe
zi/saptamana poate conduce la o accentuare a
oboselii copiilor si cadrelor didactice;
-Posibila schimbare a curriculumului poate
bulversa activitatea curriculara;

-Absenta unor cursuri de formare specializate
pe problematica interpretarii rezultatelor
obtinute la evaluarile copiilor, poate sa
distorsioneze activitatea de stabilire a unor
masuri ameliorative reale.




Il. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personalul didactic calificat pe trepte de
scolarizare specifice postului;
-Personal didactic cu experientd in domeniul
aplicarii didacticii de specialitate;
-Personal didactic cu abilitati de comunicare,
relationare, de utilizare a calculatorului;
-Personal didactic perfectionat prin obtinerea
de grade didactice;
-Personal didactic interesat de parcurgerea
unor sesiuni de formare continua;
- Parteneriate viabile si eficiente cu institutii
culturale, religioase, cu ONG-uri, Politia etc.;
- Implicarea cadrelor didactice in elaborarea
de materiale didactice auxiliare, articole s.a;
-Manager cu performante in activitatea de
conducere;
-Personal didactic preocupat de o foarte buna
relationare cu copiii si familia;
- Serviciu adecvat de orientare si consiliere
pentru cadre didactice, parinti si prescolari;
- Servicii educationale, de nutritie, de ingrijire,
de sanatate care sunt foarte apreciate de
beneficiarii directi si indirecti.

-Foarte putine cadre didactice cunosc o limba
de circulatie internationala;

- Neimplicarea unor cadre didactice n

crearea unei imagini pozitive a

gradinitei,

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice

-Experientd profesionald mare, dar care nu
aduce beneficii organizatiei in domeniul
inovatiei, prin aportul scazut la activitati
specifice in domeniul specialitatii;

- Diferenta de opinie dintre generatii
-Personal nedidactic nu este specializat sa
lucreze cu copiii;

-Participari minime ale cadrelor didactice la
sesiuni stiintifice nationale si internationale;

- Lipsa unui logoped in unitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta a numeroase programe de formare
pentru cadrele didactice;

-Institutia suporta financiar participarea la o
parte din cursurile de formare;

-Interesul familiilor (de intelectuali si cu
potential financiar) care isi inscriu copiii in|
gradinita;

-Copii  bine educati din familii dand
posibilitatea cadrelor didactice sa obtina
performante in educatie;

-Disponibilitatea familiilor de a sustine

participarea copiilor la concursuri specifice,
actiuni Tn cadrul proiectelor, activitati cu
caracter nonformal, activitati optionale, de
dotare cu materiale didactice, de reparatii, etc.
- Renumele unitatii

- Existenta unei punti de colaborare si
comunicare intre gradinita si partenerii
educationali

-Rapiditatea avansarii tehnologiei;

-Institutia nu suporta financiar participarea la
toate cursurile de formare;

-Finantarea per/copil conduce la
supraaglomerarea gradinitelor, nerespectarea
standardelor de functionare, scaderea calitatii
educatiei, oboseala personalului, boli etc.;
-Politicile de salarizare pot conduce la slaba
motivare a personalului angajat;
-Neconcordanta intre continutul legilor privind
normarea personalului didactic, a personalului
de ingrijire si realitatea existenta;
-Vulnerabilitatea in fata competitorilor de pe
piata serviciilor educationale;
-Schimbdrile la nivelul societatii:
natalitate, mortalitate etc.

- Scaderea prestigiului cadrelor didactice in
societate (de multe ori datoritd influentei
negative a mass media)

-Cresterea cerintelor venite dinspre parinti;
-Multitudinea de responsabilitati/angajat poate
conduce la o stare de oboseald, lipsd de
concentrare  pe  problemele  importante,
nerealizarea acestora, abandon;

-Normarea personalului nedidactic conduce la

somaj,

un numar mic de salariati in raport cu suprafatal




de curdtenie;

- Cresterea numarului de copii cu CES si slaba
pregatire a personalului didactic pentru a lucra|
cu acestia.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

IPUNCTE SLABE

-Cladire destinata/adaptata activitatilor cu
specific pentru gradinite;

-Cladire modernizata prin bugetul Consiliului
Local;

-Spatii exterioare de joc inconjurate cu gard;
-Cladire racordata la canalizare, apa, curent,
telefonie, internet, racordata fax;

-Cladire dotata cu sistem de alarma, detector
de fum, sistem de iluminat Tn caz de incendiu;
-Cladire dotata cu interfon, cu rampe pentru
persoane cu dizabilitati, cu centrala termica
proprie

-Spatii amenajate, compartimentate, dotate cu
robot de bucatarie, masina de tocat electrica,
frigider pentru probe, lactate, carne, congelator,
vesela inox, mobilier, destinate pregatirii
alimentatiei pentru copii, cu circuite COrecte;
-Spatii amenajate, dotate pentru spalarea

lenjeriei copiilor, cu circuite corecte;

-Sali de clasad luminoase, dotate cu mobilier
standard, amenajate functional pentru
desfasurarea activitatilor pe centre

-Dotarea cu calculatoare conectate la internet
(director, contabilitate, administrator);
-Subsol pentru pastrarea legumelor,
zarzavaturilor,;

-Existenta cabinetului medical

-Incheierea contractelor educationale cu
parintii;

-Buget alocat anual pentru efectuarea
analizelor medicale, cursurilor de igiend pentru
personalul nedidactic, testare psihologica a
personalului angajat;

-Tripla functionalitate a sililor de clasa
ingreuneaza fluidizarea activitatilor pe
parcursul unei zile;
-Fondul de carte al bibliotecii nu este suficient,
in totalitate;
-Bugetul destinat procurarii de materiale
didactice, jucarii, jocuri, carti este
nu exista;
-Lipsa spatiilor pentru desfasurarea
activitdtilor optionale;
-Lipsa Asociatiei Parintilor.
- Lipsa unei sali de sport dotate
-Uzura fizica destul de rapida a obiectelor din
blocul alimentar si spdlatorie (vesela,
tacamuri, vase de capacitate mare, aragaze,
masinile de spdlat)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea si interesul crescut al

parintilor pentru dotarea salilor de grupa;

care isi Inscriu copiii la cele doua gradinite;

-Descentralizarea si autonomia unitétilor de

invatdmant;

-Buget de la Consiliul Local destinat platii

cheltuielilor cu intretinerea cladirilor (curent,

apa, telefonie, gaz) cu cheltuielile de personal.

-Gradatii de merit pentru cadrele didactice cu
performante in inovarea didactica.

-Lipsa de initiativa a parintilor In privinta
sprijinului acordat sustinerii activitatilor din
gradinite, fie din lipsa de timp, bani,
indiferentad;

- Bugetul limitat al unor familii duce la
intarzierea platii taxei de hrana

- Nestimularea financiara a cadrelor didactice
cu performante face imposibila continuitatea
sau titularizarea.

- Lipsa unui loc de parcare in fata gradinitei

- Subfinantarea institutiei prin neconcordanta




dintre cost standard per prescolar si efectivele
din legea invatamantului.
-Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei
poate conduce la uzura morala a
echipamentelor existente si la imposibilitatea
de a le inlocui intr-un timp scurt;
-O eventuala recesiune economica poate
influenta negativ bugetele locale, implicit
bugetul gradinitei.

IV. RELATII SISTEMICE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Practicarea unui management participativ si
centrarea pe copil ca membru al comunitatii;
-Gradinita functioneaza ca un sistem deschis in
comunitate, in relatiile de colaborare cu
institutii ale comunitatii;

-Implicarea familiilor copiilor, in calitate de
parteneri principali ai gradinitelor;
-Promovarea in gradinite, in randul copiilor, a
valorilor comunitdtii: democratie, umanism,
tolerantd, diversitate;

-Acceptarea unor sugestii, opinii venite din
partea parintilor, agentilor economici etc.
-Promovarea parteneriatelor de colaborare cu
institutii ale comunitatii in folosul ambelor
parti;

-Integrarea copiilor in viata comunitatii prin
activitati specifice;

-Activitati sustinute In comunitate pentru
promovarea imaginii si identificarea acesteia
ca unitate de invatamant de prestigiu, cu
credibilitate Tn mediul extern;

-Popularizarea actiunilor realizate in
parteneriat cu comunitatea in mass-media
locala.

-Unele parteneriate incheiate cu institutii ale
comunitdtii nu au fost valorificate in folosul
unitati;

-Au fost facute demersuri sporadice pentru
infiintarea Asociatiei Parintilor;

-Nu s-au realizat activitati in cadrul cursului
“Educati asa”;

-Experienta minima in promovarea
marketingului educational.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Amplasarea gradinitei Intr-o zond cu un
mediu favorizant relatiilor cu comunitatea;
-Disponibilitatea familiilor de a sprijini
gradinitele;

-Disponibilitatea unor institutii ale comunitatii
de a veni in sprijinul sustinerii gradinitei,

-Posibilitatea unor firme, agenti economici de
a promova institutia In comunitate.

- Lobby-ul parintilor privind prezentarea
realizarilor si performantele unitatii.

-Migrarea parintilor din circumscriptia
scolard aferenta gradinitei in strdinatate,
insotita de scaderea frecventei scolare

- Lipsa fondurilor de finantare a unor
proiecte poate conduce la: formalism, la
nefinalizarea acestora;
-Disparitia unor firme private;
-Somajul;
-Aglomerarea familiilor cu responsabilitatile
serviciilor conduce la existenta unui timp
limitat a acestora de a participa la viata
gradinitel.




V. ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Formarea manageriala sistematic;
-Experienta manageriala vasta;
-Proiectarea manageriald laborioasa;
-Adaptabilitatea la situatii neprevazute;
-Capacitatea de asumare a
responsabilitatilor;

-Asigurarea fluxului informational si
eficientizarea comunicarii

-Construirea echipelor complementare prin
natura competentelor si atitudinii
membrilor;

-Valorificarea insuficientd a informatiilor
obtinute in urma monitorizarii si
controlului activitatii didactice;
-Managementul deficitar al stresului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Accesul la bune practici manageriale;
-Schimbarea legislatiei specifice educatiei;
-Oferta de programe targetate catre
dezvoltarea abilitatilor manageriale.

-Reducerea alocatiilor bugetare pentru
invatimant;

-Motivatia scazuta a angajatilor scolii;
-Lipsa de atractivitate a sistemului
educational;

-Asaltul informational




9. ANALIZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.E.S.T.E.
I. CONTEXTUL POLITIC

Obiectivele strategice stabilite de Comunitatea europeand, integrarea tarii noastre in U.E. obliga
gradinita la realizarea unui proces educational capabil sa devina competitiv, calitativ si eficient, sa
faciliteze accesul liber, egal si deplin al tuturor copiilor la actul educational, precum si adaptarea
ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor.

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu isi propune stabilirea politicii educationale centrata
pe schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural si functional, identificand nevoile de baza si
disfunctiile precum si posibilitatile concrete de realizare, urmarire i evaluare a rezultatelor.

Directiile de dezvoltare ale unitdtii vor avea in vedere politicile si programele de reforma
implementate la nivelul invatamantului romanesc in general si la nivelul invatamantului preprimar in
special, canalizdndu-si intreaga activitate spre modernizarea Strategiilor de abordare a Curriculum-
ului National, din perspectiva standardelor de calitate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de
redefinire si restructurare. In Romania invitimantul reprezint prioritate nationala si este guvernat de
principii precum: principiul calitdtii, echitatii, eficientei, descentralizarii, pastrarea identitatii,
incluziunii sociale, centrarii educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitatii de sanse.

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor obiective
majore:

-acces egal si sporit la educatie;

-calitate ridicata a educatiei si pregdtirea societatii bazate pe cunoastere;

-descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

-transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Roméaniei;

-considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;

-combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

-compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din ultimii ani;

Oportunitdtile create de politica educationald sustinutd de guvern pentru unitatea noastra, sunt
legate de Proiectul de extindere si modernizare aprobat prin O.G Nr.919/2007, finalizat in 2014.

Este deosebit de clara pozitia administratiei locale, de sprijin acordat invatamantului galatean

pentru intarirea rolului pe care acesta il joaca in comunitate.

II. CONTEXTUL ECONOMIC

Municipal Galati se prezinta ca fiind un oras interesant, un important obiectiv turistic,
datorita fluviului Dunare, situat in partea de SE a Romaniei, aproximativ in sudul Moldovei,

Inainte de Revolutia din Decembrie 1989, dezvoltarea economici era concentrati in partea de
NE a orasului si in cea de V, pe malul fluviului Dunare, acolo fiind situate multe obiective industrial
(Combinatul Siderurgic si Santierul Naval).

Astazi, situatia economica a municipiului Galati este reflectata de activitatea sectoarelor de
siderurgie, constructii navale, a industriei alimentare. Forta de munca este concentratd in constructii,
comert, transport, comunicatii, activitati financiar-bancare, asigurari si tranzactii imobiliare. La
nivelul municipiului Galati existd un numar relativ mare de IMM-uri care activeaza in diverse
domenii, generdnd concurentd ce determind o dezvoltare echilibratd a economiei municipiului.
Municipiul prezintd o dezvoltare intensd a sectorului comercial si a sectorului de constructii.
Sectorul serviciilor este bine reprezentat numeric si structural. Municipiul Galati dispune de o retea
de transport public bine dezvoltatd care acopera intreaga suprafatd a orasului. Datorita situatiei
prezentate se semnaleazid constant o reintoarcere ACASA a familiilor care au migrat acum un
deceniu Tn U.E.



Resursele financiare ale parintilor care isi inscriu copiii la gradinita noastrd pot satisface cerintele
unui invatdmant de calitate.

I11. CONTEXTUL SOCIAL

Gradinita ,,Arlechino” este sSituata in cartierul micro 39 al orasului Galati, ntr-o zona oarecum
favorizata, avand in vederea localizarea sa langa Scoala Generald nr 33 . Familiile, din cartierul,
unde gradinita isi desfasoara activitatea, sunt de varsta medie, cu o tendinta de oarecare crestere a
varstei tinere, care percep educatia ca pe un factor de progres al societatii dar si un mod de realizare
profesionald si materiald a copiilor lor. Familiile copiilor au pregatire superioard si medie, ceea ce
determina participarea activa a acestora la viata sociald a comunitatii si a gradinitei, considerata ca
prima treaptd importantd in formarea propriilor copii. Situatia economicd a determinat vizibil,
modificarea prioritatilor si valorilor traditionale ale familiei, multi parinti plecand in strainatate,
lasand copii in grija bunicilor sau a altor rude. In general familiile copiilor beneficiari de educatie Tn
gradinita de care se face vorbire, au posibilitati financiare bune, membrii acestora, fiind angajati,
numarul somerilor si casnicelor fiind in scadere din punct de vedere numeric. Desi in gradinita sunt
copii ai caror parinti au convingeri religioase diferite, acestea nu constituie un impediment in
organizarea activitatilor.

In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune, nu atat prin
justificarile sale teoretice, cat mai ales ca o cerintd de ordin pragmatic. Gradinita nu este o institutie
izolatd de mediul in care functioneaza. Din contra, prin insdsi misiunea ei, este o institutie puternic
ancorata social, care trebuie si poate sa se pund in serviciul direct al comunitatii sociale. Abordarea
problemelor sociale se face cu o seriozitate crescandd la nivel national si local, existand programe
speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia
ascendentd a economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a problemelor sociale,
probleme pe care si organizatia noastra trebuie sa le trateze cu multa atentie.

La nivel demografic, nu putem sa luam ca o amenintare faptul cd se remarca o continua
scadere a populatiei scolare, pentru faptul ca, gradinita noastra este amplasata intr-un cartier foarte
mare, cu o populatie destul de tandrd, cu o rati a natalititii medie. In fiecare an scolar nu putem s
satisfacem cerintele de inscriere, datorita cerintelor mari de inscriere a copiilor sub 3 ani si a lipsei
personalului de ingrijire.

IV. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Analiza contextului tehnologic se impune, deoarece, tehnologia poate aduce un spor
substantial de calitate si eficientd procesului de invatamant. In prezent, forma cea mai importanta a
contextului tehnologic este tehnologia informatica, cu implicatiile ei In comunicarea organizationala
si procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci virtuale sau la
retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invatamant. Contextul tehnologic
influenteaza structura programelor de activitdti, calitatea procesului de invatamant si implicit
calitatea rezultatelor in pregatirea copiilor prescolari pentru scoala. Se remarca introducerea la scara
tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii.

Programul AEL prezintd avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de
invatamant, program parcurs de majoritatea cadrelor din unitatea noastra si care va continua si in
urmatoarea perioada.

Toate familiile, dispun de televizoare, televiziune prin cablu, telefonie mobild si acces la
internet. Gradinita dispune de telefonie fixa si internet, fax. Din punct de vedere al dotarii
tehnologice, gradinita dispune de 18 calculatoare, conexiune la internet(director, secretar,
administrator de patrimoniu si administrator financiar), 16 imprimante, 5 laptopuri, 3
videoproiectoare, 2 sisteme de sonorizare.



V. CONTEXTUL ECOLOGIC

Denumire populara: ,,Orasul Teilor” sau ,,Mica Odesa”

Galati este municipiul de resedinta al judetului cu acelasi nume, Se afld in apropiere de
frontiera tripla sudica cu Republica Moldova si Ucraina. Conform ultimului recensamant din 2011,
populatia orasului era de 249.732, fiind al 8-lea oras din tard ca numar de locuitori. Este unul dintre cele
mai mari centre economice din Romania. Orasul Galati are o istorie incarcata si datoritd faptului ca este
plasat pe Dundre, cea mai importanta artera comercial-fluviala europeana, Canalul Dunare—Main—Rin.
Viata economica s-a dezvoltat in jurul Santierului Naval, Portului Fluvial, in jurul Combinatului
Siderurgic si a Portului Mineralier.

Municipiul dispune de spatii verzi pe o suprafata de 246,4 kmp- parcuri, scuare, aliniamente,
spatii verzi cu rol decorativ paduri de interes peisagistic. Spatiile verzi contribuie la purificarea aerului,
dau aspect estetic orasului, reprezinta zone de odihna si recreere pentru populatie.

Municipiul dispune de sisteme de colectare a deseurilor periculoase dotate cu colectoare
adecvate, de un sistem de colectare selectiva a deseurilor menajere si a celor asimilat menajare.
Municipalitatea este preocupata de reducerea gradului de poluare atmosferica. Exista preocupare pentru
protectia mediului, aceasta este manifestata de institutiile de Invatdmant prin proiecte care promoveaza
domenii: Departamentul pentru spatii verzi din Primaria Galati. Periodic se colecteaza de la populatie
material reciclabil. Primaria Galati a initiat proiectul “Fii activ, colecteaza selectiv” si deruleaza
periodic, mai ales primavara campanii de ecologizare si plantare de arbusti, puieti in parteneriat cu
institutii, cu agenti economici sau chiar partide politice sub deviza ,, Toti pentru curitenia orasului”.

10. OFERTA EDUCATIONALA

Programele curriculare adaptate la specificul gradinitei au la baza Curriculum National si se
desfisoara conform schemei orare pentru 12 grupe de copii in invatamant traditional. Tntreaga ofertd
educationala asigura formarea copiilor prescolari din perspectiva cerintelor invatamantului european,
bazat pe directii clare de dezvoltare sociala si vocationala.

Activitatile instructiv-educative desfasurate in gradinitd sunt variate si interesante si se
desfasoara in forme diverse, accesibile pentru copii, asemenea unor povesti captivante, concepute si
proiectate original si creativ.

Categoriile de activitati de invatare cuprinse in Planul de invatamant preprimar sunt:

Jocuri si activitati didactice alese, ALA, Activitati pe domenii de invdtare/experientiale, ADE si

Activitati de dezvoltare personali, ADP.

Copiii au posibilitatea sa lucreze pe centre de interes unde descoperda materiale diverse, placute si
interesante de explorat, si desfasoard activitdti care ii ajutd sa socializeze in mod progresiv si sa se
initieze in cunoasterea lumii inconjuratoare si a mediului social.

Intalnirea de dimineati, este etapa care deschide programul unei zile in gridiniti si are reale
valente socio-comportamentale, exersand abilitdtile de comunicare ale copiilor.

Jocurile si activitatile alese se desfasoard pe grupuri mici, In perechi sau individual, copiii
bucurdndu-se de mobilitate si de libertatea de optiune, beneficiind in jocurile lor de materiale diverse,
aflate la centrele de interes deschise in sala de grupa. Un rol important pentru dezvoltarea copiilor il
reprezintda Jocul liber prin care copilul isi manifesta creativitatea, educatoarea avand posibilitatea sa-I
urmareasca.

Alte activitati inserate in Curriculum sunt Rutinele, activitati reper si Tranzitiile, care constituie
liantul dintre activitdti, copilul trecand usor de la o activitate la alta, contribuind la integrarea
continuturilor din ziua respectiva.

Un rol important in oferta educationala a gradinitei il ocupa Activititile pe domenii de
invitare/experientiale, ADE, care se desfdsoard fie in sistem integrat, fie pe discipline, copiii fiind
cooptati in activitati de cercetare si descoperire de noi cunostinte, prin intermediul unor proiecte



tematice sau a unor teme siaptdmanale, proiectate in functie de temele anuale propuse de Curriculum
prescolar, precum si de nivelul de varsta, de nevoile si interesele copiilor din grupa. Continuturile
acestor activitdti de Invétare sunt legate de realitatea inconjuratoare, de experienta copilului, si pot fi
parcurse cu usurintd, achizitiile copiilor fiind consistente iar competentele formate putand fi valorificate
in contexte variate, oferite de mediul cu care acesta intra permanent in contact. Aceste Domenii
experientiale sunt:

Domeniul limba si comunicare

Domeniul stiinte

Domeniul om si societate

Domeniul estetic si creativ

Domeniul psihomotric
Temele anuale de studiu prevazute in curriculumul pentru invatamantul prescolar sunt:

Cine sunt/suntem?

Cand/cum si de ce se intdmpla?

Cine si cum planificd/organizeazd o activitate?

Cum este/a fost si va fi aici pe pamdnt?

Cu ce si cum exprimdm ceea ce simtim?

Ce si cum vreau sa fiu?

Aceste teme Incearcad sa acopere continuturile care pot fi abordate cu copiii prescolari intr-un an
de studiu, tinand cont atat de particularitatile de varsta ale copiilor, cat si de nevoile lor de dezvoltare si
de pregatire pentru scoala si pentru viata.

Achizitiile Inregistrate pe parcursul deruldrii activitatilor din gradinitd, pot fi vizibile n
comportamentul copiilor in modul de relationare si comunicare cu cei din jur, in transpunerea lor in
variate forme ale activitatii lor ulterioare si in operarea logica cu acestea in actiuni mai complexe de
analiza si sinteza.

Programele curriculare si extracurriculare ce se deruleaza in gradinita se sprijina in desfasurarea lor
pe colaborarea cu:

-Inspectoratul Scolar Judetean;

-Casa Corpului Didactic;

-Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica;

-Factorii educationali-parteneri in derularea programelor educative;

Programele activitatilor educative cuprind o gama larga de actiuni cu continuturi bogate si tematici
interesante ce sunt realizate prin strategii care dau valoarea educativa scontata asigurand atingerea
indicatorilor de performanta.

An de an unitatea noastra obtine premii la diverse concursuri zonale, judetene, interjudetene,
nationale si internationale, cum ar fi:

- Festivalul Judetean Dunarea Albastra, ”Artistii Dunarii” , ”Sportivi in Tara Piticilor”

- Concursul National de arta plastica ,,Penelul fermecat” etc

Programele de parteneriat educational completeaza sfera larga de actiuni prin care se urmareste
implementarea influentelor pozitive n dezvoltarea invatamantului romanesc prin redimensionarea
valorilor europene.

Proiectele aflate Tn derulare sunt:

- Proiectele nationale si judetene de parteneriat educational: ,,Crese — Educatie Timpurie
Incluziva si de Calitate”, ”, ,,Romania mea!” ,,Centenar aniversar in inimi de prescolari”, “Ia-ma de
mand, sa crestem Tmpreund!”, “Traditii si obiceiuri la roméni!”

-Proiectele educationale din cadrul ,,Noilor educatii’: Proiectul de educatia parintilor "Educam
asa”, Concurs — ,,Fii activ, colecteaza selectiv!”, ,,Inimioare, inimioare”, ,,Exploratori in lumea
emotiilor!” - etc.

Programele de formare si dezvoltare profesionald parcurse de cadrele didactice 1si pun permanent
amprenta pe calitatea actului didactic i mai ales pe nivelul ridicat de dezvoltare al copiilor care pleaca
la scoald. Aplicarea metodologiei specifice noilor abordari in educatia de tip european da rezultate i
asigura caracterul interdisciplinar, integrat al invatamantului centrat pe copil .



PLAN DE INVATAMANT

Intervalul de Tipuri de activitati de Nr. de ore de
varsta Tnvatare
NIVEL desfasurate cu copiii
zilnic/tura
3-5ani-nivel I Activ. pe domenii 1h
experientiale
Jocuri si activitati alese 2h
Activ. de dezvoltare 2h
personala
TOTAL
5-6/7 ani — Activ. pe domenii 1%h
nivel I experientiale
Jocuri si activitati alese 2h
Activ. de dezvoltare 1%h
personala
TOTAL
PROGRAMUL GRADINITEI
ACTIVITATI CU COPIII
ALA - Joc liber

ALA Jocuri si activitati pe sectoare

ADP Micul dejun

ADE + % h ADP Activitati pe domenii experientiale + rutine + tranzitii
ALA Jocuri si activitati recreative

ADP — Rutine + masa de pranz

ALA — Activitati la alegerea copiilor

ADP — Somnul de zi + gustare

ALA Jocuri si activitati alese

10 ADE Activitati pe domenii experientiale si centre de interes

11. ALA Jocuri distractive

©o N g W

activititi de inviatare Numarul total de ore
de activitati/

saptamana
5h

10 h
10 h

25h
7%h

10 h
7%h

25h

Schema orara
7.30 -8.00
8.00-8.30
8.30 —9.00

9.00 - 10.30

10.30 - 11.30

11.30-12.30
12.30-13.30
13.30-15.30
15.30-16.00
16.00-.17.00
17.00-17.30



11. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITA’[ILE
STRATEGICE

Strategia aleasa in conditiile existente la nivelul institutiei este preferabild din urmatoarele
considerente:
Respecta si aplica politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locala;
Este realizabila cu resursele materiale si umane existente si previzibile;
Foloseste eficient resursele disponibile;
Duce la cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara;
Duce la cresterea confortului in institutia prescolara;
Asigurd continuitate in demersurile Iintreprinse pentru dezvoltarea
institutionala.

0 R Y B O O

Ca directii de actiune ne propunem:

Y ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice;
adoptarea strategiilor de diferentiere in procesul instructiv educativ;
orientarea managementului gradinitei in directie mentinerii si dezvoltarii institutionale;
dezvoltarea competentelor de utilizare TIC, utilizarea TIC ca instrument de invatare;
cresterea responsabilitatii fiecarui angajat fata de elevi, parinti, comunitate;

I R

12. PRIORITATI STRATEGICE

a) Utilizarea strategiilor active in procesul de invitare;

b) Formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice;
¢) Infiintarea Asociatiei de parinti;

d) Aplicarea unui proiect national;

e) Promovarea gradinitei in comunitate;

f) Abordarea de directii noi in oferta educationala;

13. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva ca si consecintd in urma diagnozei mediului intern si extern si
reprezinta prioritati strategice pentru perioada 2018-2022.

TINTA 1
[] : . o § o :
Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competentd, profesionalism activ,
disciplind asertiva, comunicare bidirectionald, initiativa, generatoare de performanta
durabila.
TINTA 2

U Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta

profesionald si a performantei durabile.
TINTA 3

Exercitarea unui management performant in toate domeniile de activitate (educativ,
financiar, administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de gradinit,
beneficiarilor primari s1 secundari.

TINTA 4



Cresterea vizibilitatii gradinitei In comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale, internationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noia
calitdtit managementului institutional.

14. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1
1. Extinderea semnificativa a Invatarii n afara contextului formal al grupei, cétre cadre
nonformale si informale.
2. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd si comunicare in care
atributiile si responsabilitatile sunt cunoscute si respectate in toate compartimentele.
3. Crearea conditiilor materiale care sa favorizeze dezvoltarea unei culturi organizationale
bazata pe performanta durabila.
4. Dimensionarea relatiei gradinita — familie — comunitate din perspectiva reconsiderarii gradinitei ca
centru educational si sprijin pentru comunitate.
TINTA 2

1. Eficientizarea procesului de predare — invatare- evaluare, n vederea atingerii standardelor de
performanta.

2. Dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica procesului de schimbare.

3. Imbogitirea constanti a bazei materiale si informationale necesare derulirii unui
invatamant integrat, incluziv, centrat pe copil si nevoile sale.

4. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinitd — familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al
implicarii active a institutiei in viata comunitatii.

TINTA 3

1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa asigure sanse egale la o
educatie timpurie de calitate.

2. Dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea redimensionarii conceptuale a
strategiilor de predare - invatare, realizand un acord optim intre competentele necesare si cele
reale in functie de nevoile organizatiei.

3. Alocarea resurselor financiare necesare crearii unei mediu educational adaptat standardelor de
calitate.

4. Adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitatii.

TINTA 4

1. Practicarea unei educatii timpurii fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionald, cu accent pe valori
acceptate.

2. Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare pozitivd a imaginii
institutiei.

3. Atragerea de resurse alternative de finantare care sa satisfacd nevoile de finantare si dezvoltare a
institutiei.

4. Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in consens cu
exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.



TINTA

TINTA 1.
Promovarea unei
culturi
organizationale
bazata pe
competenta,
profesionalism
activ, comuni care
bilaterala,
disciplina asertiva
generatoare de
performanta
durabila

15. NIVELUL TACTIC: PROGRAMELE DE DEZVOLTARE

|. STRATEGIA DEZVOLTARII CURRICULARE

OPTIUNI MASURI/ACTIUNI
STRATEGICE
Extinderea -structurarea influentelor formative si orientarea lor catre

Semnificativi a  acele zone care actioneaza pozitiv si direct asupra copilului,
invatarii in afara  activand functia de integrare sociald (activitati culturale,
contextului formal EECEEE de voluntariat, ecologice, etc);
al -extinderea relatiilor cu mediul social, cultural, scolar, cu
o alti membri ai comunitatii pentru a oferi copiilor experiente
grupei, catre cadre ° X ’ ’
nonformale si relevante, atractl\./e.; . .
el -organizarea activitdtilor nonformale care sa dezvaluie
vocatii, pasiuni, talente in formare;
-dezvoltarea unui set comun de principii privind validarea
invatarii nonformale si informale in scopul unei
compatibilitdti sporite intre abordarile gradinitei si cele
percepute de mentalul colectiv al comunitatii;

ORIZONT
TIMP

2018-2022

INDICATORI
DE
PERFORMANTA

-Realizarea unor parteneriate cu
Institutii resursd, pentru organizarea
unor tipuri de activitati (artistico-
plastice, teatru de papusi, de
voluntariat),,,Palatul copiilor,
Agentia pentru  Protectia Mediului,
Asociatia tinerilor voluntari, etc);
-Participarea anuald la 2-3 activitati
de voluntariat (donatii in scop
umanitar, de ecologizare a unor spatii
apropiate, etc);
-Desfasurarea a 2 activitati de tip
outdoor de fiecare grupa;
-Derularea de campanii comune
cu familia s1 membri comunitatii ( 4 pe
an) cu caracter ecologic, cultural,
sportiv, umanitar, in colaborare cu
Primaria Municipiului Galati, Agentia
pentru Protectia Mediului, Organizatia
»Salvati copiii”, Directia pentru tineret
si sport;



TINTA 2.
Eficientizarea
procesului de
predare -
invatare -
evaluare in
vederea atingerii
standardelor de
performanta

-parcurgerea integrala a curriculum-ului national prin 2018-2022
corelarea domeniilor de dezvoltare a prescolarilor cu o
proiectare didactica care relationeaza cu domeniile
experientiale;

-abordarea unui curriculum integrat cu accent pe
efectuarea de conexiuni intre ritmul propriu,
experientele personale, nevoile copilului si ceea ce
invata acesta;

-accentuarea invatarii experientiale, punerea accentului
pe structurarea unor algoritmi si strategii proprii in
rezolvarea de probleme, de explorare si investigare
caracteristice diverselor secvente de invatare;
-accesibilizarea curriculum-ului formal in vederea
cuprinderii in gradinita a copiilor de 2-3 ani;

-centrarea abordarii curriculare pe problematica vietii
reale, pe aspecte relevante, semnificative asa cum apar
ele Tn context cotidian;

-redimensionarea rolului evaluarii si autoevaluarii ca
instrumente de ameliorare a propriului progres;

- realizarea unui set de instrumente de evaluare pe
grupe de varstd si forme ale evaludrii (initiala,
sumativa, de parcurs);

-Proiectarea demersurilor instructiv-
educative personalizate intr-o
corelatie conforma intre nivelurile
macro si micro (elaborarea de
instrumente didactice de interpretare
personald a programei scolare in
contexte educationale diverse;

- Flexibilitatea n abordarea
continuturilor la nivel de dezvoltare
concreta si la intereselor copiilor;
-Inzestrarea prescolarilor cu acele
cunostinte, capacitdti si atitudini care
sa stimuleze raportarea efectiva si
creativa la mediul social si natural si
sd permitd integrarea optima in
activitatea scolara;

-monitorizarea copiilor inscrisi in
scoli (clasa 0);

-interactiune adecvata cu prescolarul,
expunerea la stimuli variati a
dezvoltarii fizice, cognitive, de
limbaj, socio-emotionale, progres
semnificativ in plan intelectual al
prescolarului;

-70% dintre copii sd atinga cerintele
programei;

-motivati si atitudine pozitiva fata de
procesul de invatare;

-baterii de instrumente, de evaluare pe
grupe de varsta.



Tinta 3. Elaborarea unei
Exercitarea unui oferte
management educationale

performant in
toate domeniile
de activitate
(educative,
financiar,
administrative)
generator de
calitate a
serviciilor oferite
de gradinita
beneficiarilor
primari si
secundari

atractive, care si

favorizeze sanse

egale la o educatie
timpurie de calitate

Practicarea unei
educatii timpurii,
fundamentata pe
dezvoltarea socio
emotionala, cu
accent pe valori
acceptate.

TINTA 4.
Cresterea
vizibilitatii
gradinitei in
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationali,
locale judetene,
nationale, in
vederea
imbunatatirii prin
experiente noi a
managementului
institutional

-armonizarea ofertei curriculare a gradinitei cu datele 2018-2022
obtinute din analiza calitdtii resurselor umane,
materiale, informationale existente, optiunilor beneficiarilor
primari si secundari;

-promovarea unui invatamant centrat pe copil si pe
dezvoltarea globalda a acestuia, 1n contextul
interactiunii lui cu mediul natural si social,

-crearea unor oportunitati de joc, invatare si dezvoltare
pentru toti si pentru fiecare, in functie de potentialul
sau si ritmul individual de Invatare;

-asigurarea unui curriculum educational care sa
valorizeze ereditatea socio-cognitiva si particularitatile
mediului socio-cultural din care provine fiecare copil;
-realizarea unei educatii individualizate diferentiate
prin reconsiderarea nevoilor individuale, specifice
fiecarui copil;

-crearea si organizarea de experiente care sa permita o
Invitare cognitive, si insufle trebuinte cu orientare
valoricd - (solidaritate, cinste, respect, adevar,
compasiune)

-crearea de contexte situationale educative care sa
determine conformare la cerinta (respectul fata de
munca parintilor, pastrarea linistii, Tngrijirea
animalelor, a plantelor);

-dezvoltarea competentelor civice prin participarea activa,
informata si responsabila a copiilor la

problemele vietii comunitare, in calitatea acestora, de
viitori membri ai societatii.

2018-2022

-oferta educationald individualizata
care sa recunoasca, sa asume, sa
valorizeze si sa aprecieze diversitatea
intr-o maniera pozitiva;

-centrarea demersurilor educationale
pe nevoile familiilor, caracterizate de
coerentd, logica, naturalete;

-Interiorizarea in constiinta copilului
si a familiei acestuia a unor valori
promovate de gradinitd si unanim
acceptate;

- prescolari cu un comportament etic
si moral civilizat;

-70% dintre copii sd respecte regulile
grupei (ale gradinitei)



TINTA

Tinta 1
Promovarea unei
culturi
organizationale
bazata pe
profesionalism
activ, comunicare
bidirectionala,
disciplina
asertiva, initiativa
generatoare de
performanta
durabila

OBIECTIVE/
OPTIUNI
STRATEGICE
Cultivarea unui sistem
de valori si a eticii
manageriale, bazate pe

transparenta si

comunicare, in care

atributiile s1

responsabilitatile sunt
cunoscute si respectate

de toate

compartimentele

MASURI/ACTIUNI

-Consolidarea si dezvoltarea culturii
organizationale pe elemente constitutive:
a)valorificarea factorului uman in viata
organizatiei in functie de calitatile
individuale;
b)recunoasterea si motivarea personalului
care obtine performante: diplome,
aprecieri, nominalizdri in materialele de
analiza, recomandari favorabile;
c)implicarea in procesul decizional a
resurselor umane care demonstreaza
competente profesionale, prin structurile de
conducere ale institutiei, coordonarea unor
actiuni a unor grupuri de lucru;
d)valori si credinte Tmpartasite de toti
membrii organizatiei,
e)identitate organizationala prin ritualuri si
ceremonii: sarbatorirea Craciunului, a
deschiderii noului an scolar, a incheierii
anului scolar, etc.

- Procedurarea constanta a tuturor actiunilor
desfasurate la nivelul institutiei;
-Constituirea anuala a organismelor
functionale ale institutiei in conformitate cu
prevederile legale; stabilirea clard a
atributiilor

fiecarui membru al comisiilor;

ORIZONT
TIMP

2018-
2022

Il. STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

-Performante individuale,
organizationale;

-Diminuarea individualismului;
-Adeziune totald la cultura organizationala;
-Cresterea incredertii in fortele proprii;
-Atasament fatd de locul de munca;
-Atitudine pozitiva fata de valorile
organizatiei;

-Transparentd in luarea deciziilor;
-Sporirea gradului de incredere in
conducerea institutiei;

-Obtinerea adeziunii intregului personal;
-Informare ritmica;

-Respectarea termenelor de executie a
unor lucrari;

-100% din personalul informat corect;
-Promovarea principiilor privind etica
profesionala;

-Respect fata de valorile organizationale;
-Coeziunea grupului;

- 2-3 activitdti cu ocazia unor evenimente
importante;

-Procedurarea in procent de 100% a
activitatilor gradinitei si cunoasterea
acestora de cétre personalul gradinitei;
-Decizii referitoare la comisii, insotite de
liste de atributii, precum si inventare de
portofolii;



-Parcurgerea de catre personalul didactic si
nedidactic al cursurilor de puericultura;
-Parcurgerea de catre cadrele didactice a
cursurilor de problematica noilor educatii:
educatie emotionala, civica, antreprenoriala,
sanitard si de comunicare;

-Actualizarea anuald a fiselor posturilor pentru
fiecare categorie de personal si evaluarea
acestuia conform normativelor in vigoare;
-Procedurarea constanta a comunicarii interne,
externe si interinstitutionale n concordanta cu
politicile educationale;

-Procedurarea corecta a circuitelor
documentelor;

-Recrutarea/selectia cadrelor didactice pe baza
de concurs, pe principiul competentei;
-Selectia personalului nedidactic pe criterii de
pregatire In domeniul puericulturii si igienei;
-Aplicarea sintagmei “omul potrivit la locul
potrivit” prin dobandirea de catre fiecare
membru al organizatiei a unui statut
echivalent

cu capacitatile personale si profesionale;

-Sedinte de lucru lunare in vederea
monitorizarii realizarii atributiilor
organismelor functionale;

-Elaborarea fiselor de monitorizare a
fiecarui portofoliu al comisiilor;

-100% din personalul nedidactic participa
la cursuri (diplome, certificate);
-Dezvoltarea anuala a minim doua
proiecte educationale care sa vizeze
problematica educatiei emotionale,
civice, antreprenoriale, financiare;

-100% fise ale posturilor reactualizate si
asumate anual;

-Respectarea procedurii de evaluare a
personalului, adrese, fise de autoevaluare,
procese verbale, sedinte, adeverinte,
calificative;

-100% personal, parinti informati asupra
procesului de comunicare interna —
externa;

-100% personal didactic auxiliar si
personal nedidactic, cunoasterea
circuitului documentelor;

-Ocuparea posturilor vacante prin concurs
national;

-Eficientd maxima, integrare in normele
si cerintele organizatiei si ale comunitatii;
-Personalitati flexibile in gindire,
manifestare activd in mediul educational.



TINTA

Tinta 2
Cresterea calitatii
procesului
instructiv
educativ, a
nivelului de
competenta
profesionala si a
performantei
durabile.

Tinta 3
Exercitarea unui
management
performant Th

toate domeniile de
activitate

(educativ,
financiar,

administrativ)
generator de
calitate a
serviciilor oferite
de gradinita,
beneficiarilor
primari si
secundari.

OBIECTIVE/
OPTIUNI
STRATEGICE
Dezvoltarea resurselor
umane 1n concordanta
cu dinamica procesului
de schimbare

Dezvoltarea
profesionala a
resurselor umane in
vederea dimensiondrii
conceptual a
strategiilor de predare-
invatare realizand un
acord optim intre
competentele necesare
si cele reale, n functie
de nevoile organizatiei

MASURI/ACTIUNI

-Parcurgerea de cétre cadrele didactice a unor
cursuri universitare n specialitatea postului,
precum si a unor masterate pentru alte
specializari;

-Evaluarea si validarea achizitiilor dobandite
de personalul didactic, de conducere, prin
diferite programe de formare pe baza
sistemului de acumulare, recunoastere si
echivalare profesionale transferabile;
-Valorificarea capacitatilor creatoare ale
fiecarui individ, a potentialului sau psiho-fizic
prin: invatare, asimilare si aplicare, participare
directa, comunicare;

- Alocarea prin bugetul institutiei, a unor
resurse bugetare care sa sustind nevoia de
formare a resursei umane: cadre didactice,
didactic auxiliar si nedidactic;

-Parcurgerea unui schimb de experienta pe an,
in vederea impartasirii de experienta si bune
practici la nivel local, judetean si
interjudetean;

-Aplicarea competentelor dobandite in urma
participarii cadrelor didactice la cursurile de
formare in cadrul proiectelor;

-Regandirea activitatilor de dezvoltare
profesionald la nivel institutional (comisie
metodica, cercul pedagogic, schimbul de
experientd) In vederea promovarii calitatii in
educatie, performanta si elemente coercitive

ORIZONT
TIMP

2018-
2022

2018-2022

INDICATORI DE
PERFORMANTA/ REZULTATE

ASTEPTATE
-Cresterea calitatii resurselor umane,
profesionalizarea resursei umane;
-Transferarea achizitiilor dobandite de
resursa umana in rezultate ale
competitiilor scolare si profesionale;
-70% din personalul didactic sa obtina
mastere in specialitate.

-Intre 2000-5000 lei anual;

-Cresterea numarului de persoane
participante la cursuri de formare
continua in functie de nevoile individuale
si ale organizatiei;

-un schimb de experientd pe an;
-Abordare corespunzatoare a familiei,
copiilor — 100%;

-100% personal didactic cu 90 credite
acumulate.



Tinta 4
Cresterea
vizibilitatii
gradinitei in
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
locale, judetene,
nationale,
internationale, In
vederea
Tmbunatatirii prin
experiente noi a
calitatii
managementului
institutional.

Stimularea participarii
cadrelor didactice la
derularea de proiecte,

de parteneriat

locale/ regionale/
nationale/ internationale
n vederea largirii sferei
de influentare pozitiva
a imaginii institutiei

ale disfunctionalitatilor eventuale.

-Deschiderea personalului institutiei spre
inscrierea si participarea in companii ale
comunitatii pe diferite paliere de activitate:
ecologic, civic, cultural, umanitar;
-Proiectarea si organizarea unor activitati
extrascolare in beneficiul comunitatii si al
institutiei;

-ldentificarea de noi parteneri in derularea
proiectelor educationale traditionale si initierea
anuald a unui proiect nou,

popularizarea activitatilor realizate prin
proiecte;

-Cresterea disponibilitatii resurselor umane ale
organizatiei de a participa, implica la activitati
de dezbatere a unor acte normative, legi ce
vizeaza dezvoltarea invatamantului, alte teme
de interes pentru comunitate.

2018-2022 -4 campanii pe an;
-Schimbare de mentalitate, atitudine
pozitiva, dinamism;
-O activitate extrascolara lunar;
-2-3 aparitii pe an in presa;
-3-4 proiecte/parteneriate pe an; -
Promovarea organizatiei in comunitate
prin prezente constante in media
galateana.



TINTA

Tinta 1
Promovarea
unei culturi
organizationale
bazata pe
profesionalism
activ, comunicare
bidirectionala,
disciplina
asertiva,
initiativa
generatoare de
performanta
durabila

I1l. STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE $I FINANCIARE

OPTIUNI

STRATEGICE

Crearea
conditiilor

materiale care sa

favorizeze

dezvoltarea unei

culturi
organizationale
bazata pe
performanta
durabila

MASURI/ACTIUNI

-cuprinderea in planul de buget anual sume pentru
amenajarea sdlilor de grupa, vestiarelor, alte spatii cu
resurse materiale necesare, conform dotarii minimale
(corpuri mobilier pentru zonarea spatiului salilor de

grupd);

-documente scolare in conformitate cu legislatia
scolard in vigoare pentru invatamantul prescolar;
catalogul grupei, caietul de evidenta a activitatii,
registrul de inscriere si evidenta al prescolarilor;
-simboluri de orientare si semnalizare a spatiilor
scolare, zonelor de interes, etichete, sigeti, tablite;
-achizitionarea de jocuri, jucarii, seturi de
echipamente, truse, carti pentru dotarea grupelor;
-imbogatirea fondului de carte al grupei si al gradinitei

pentru acoperirea tuturor materialelor;

-realizarea unui plan de achizitii pentru biblioteca

institutiei;

-achizitionarea de auxiliare curriculare, ghiduri,
metodologii, planse, seturi de jetoane, mulaje, softuri,
instrumente muzicale, echipamente sportive, panouri,

table, consumabile;

-amenajarea spatiului exterior al gradinitei, spatiului
de joc cu instalatii si echipamente, conform
standardelor care sd asigure siguranta prescolarilor in
timpul desfasurarii activitatilor in aer liber.

ORIZONT
TIMP

2018-
2022

INDICATORI DE
PERFORMANTA

REZULTATE ASTEPATE

-mobilier in concordantd cu numarul

prescolarilor din grupa si avizat

OMS;

-dotarea corespunzatoare a celor 5

zone de interes necesare fiecarei

clase;

-achizitionarea de documente scolare

necesare,

-existenta simbolurilor pentru fiecare

grupa, spatiu;

-alocarea anuald a minimum 200

lei/grupd pentru achizitionarea

materialelor didactice necesare;

-cel putin 5 titluri pe grupa anual, cel

putin 10 titluri pentru biblioteca

institutiei;

-materiale conform normativelor de

dotare minimala pentru serviciile de

educatie timpurie.



TINTA

Tinta 2

Cresterea calitatii
Procesului instructiv
educativ, a nivelului
de competenta
profesionala si a
performantei
durabile.

Tinta 3
Exercitarea unui
management
performant ih

toate domeniile

de activitate
(educativ, financiar,
administrativ)
generator de calitate
a serviciilor oferite
de gradinita,
beneficiarilor
primari si secundari.

OPTIUNI
STRATEGICE

Imbogitirea
constanta a bazei
materiale si
informationale
necesare derularii
unui invatamant
integrat, incluziv,
centrat pe copil si
nevoile sale
Alocarea
resurselor
financiare
necesare crearii
unui mediu
educational de
calitate

MASURI/ACTIUNI ORIZONT
TIMP
-cuprinderea in planul de buget al fiecarui an sume 2018-
pentru imbogatirea calitatii spatiilor scolare conform 2022

prevederilor curriculare si tipului de unitate si in
acord cu principiile educatiei incluzive;
-igienizarea $i repararea spatiilor existente.

2018-
2022

-Cuprinderea in planul de buget general a resurselor
financiare necesare in vederea dotarii cu tehnologie
informatica conform normativelor pentru educatie
timpurie a tuturor salilor de grupa si imbogatirea
bazei

logistice cu echipamente (ecrane de proiectie,
inlocuirea a jumatate dintre calculatoare, softuri
educationale pentru toate domeniile experientiale,
video proiectoare, carti electronice, table interactive);
-Utilizarea tehnologiei informatice pentru constituirea
bazei de date a gradinitei — evidenta documentelor,
inventarul bibliotecii, parteneriate, monitorizari,
evaluari, etc.

INDICATORI DE
PERFORMANTA
/ REZULTATE ASTEPATE

-alocarea a 20% din bugetul aprobat
pentru dezvoltarea bazei materiale in
conformitate cu prevederile legale in
vigoare;
-spatii igienizate, reparate.

-tabla interactiva;

-2-3 softuri educationale/pe an/pe
grupa;

-baza de date in format electronic.



TINTA OPTIUNI
STRATEGICE
Tinta 4 Atragerea de

Cresterea vizibilitatii resyrse
B lemative
P finantare care sa

dezvoltarea : - :
satisfaca nevoile

parteneriatelor ¢ :
educationale locale, financiare de
dezvoltare a

judetene, nationale,
internationale, in institutiei
vederea imbunatatirii |
prin experiente noi a

calitatii

managementului

institutional.

MASURI/ACTIUNI

-Realizarea unor proiecte si activitati de imbunatatire a
conditiilor de microclimat;

-realizarea unor elemente de marketing educational
(firmd, pliant, revista gradinitei, calendar);

-atragerea de resurse financiare proprii pentru
derularea unor proiecte educationale 1n parteneriat:
Ecogradinita, Revista gradinitei, Sa citim pentru
mileniul 11, proiecte: ,,Actori mari pe scene mici
pentru grupa de pitici”;

-identificarea de surse alternative pentru participarea la
cursuri, festivaluri, campanii, spectacole, activitati
extrascolare.

ORIZONT
TIMP

2018-
2022

INDICATORI DE
PERFORMANTA
REZULTATE ASTEPATE
-realizarea elementelor de marketing
pentru promovarea imaginii
institutiei;
-Portofoliile proiectelor CD-uri;
-inventar de participari;
-rezultate;
-numar copii participanti;
-numar de activitati derulate.



TINTA

Tinta 1
Promovarea
unei culturi
organizationale
bazata pe
profesionalism
activ,
comunicare
bidirectionala,
disciplina
asertiva,
initiativa
generatoare

de performanta
durabila

Tinta 2
Cresterea
Calitatii
procesului
Instructiv
educativ, a
nivelului de
competenta
profesionald si
a performantei
durabile.

V.

OPTIUNI
STRATEGICE

Dimensionarea
relatiel gradinita-
familie-comunitate
din perspectiva
considerarii
gradinitei ca centru
educational

Dimensionarea
relatiei parteneriale
gradinita-familie pe
coordonatele
sprijinului reciproc
si a implicarii

active a institutiei In
viata comunitatii

MASURI/ACTIUNI

-Incheierea de parteneriate cu reprezentanti ai
comunitatii, institutii: Primarie, DSP, politie, ISU,
scoli, gradinite, asociatii non-guvernamentale, fundatii,
ONG-uri in scopul dezvoltarii unei ritmicitati relatiilor
parteneriale in favoarea gradinitei si a comunitdtii;
-Selectarea unor factori parteneriali ai comunitatii care
pot sa sprijine copilul in demersul real pentru
dezvoltare, crestere, invatare, adaptare la cerinte:
consilieri, psihologi, oameni de afaceri, medici,
logopezi, reprezentanti ai protectiei mediului etc.
-Inscrierea organizatiei in companii ale comunititii pe
diferite paliere de activitate: educativ, cultural, social,
ecologic, reprezentarea autoritatilor locale in Consiliul
de Administratie.

d) participarea parintilor in calitate de voluntar in sala
de grupa: sprijina activitatea copiilor si a educatoarei
n diferite momente ale zilei;

e) parintii, in calitate de voluntar, in organizarea unor
evenimente ale gradinitei: serbarea de Craciun,
excursii, amenajarea unei mese festive, a unei expozitii
a mediului educational, campanii sociale etc.;

f) parintii beneficiari ai programului “Educati asa!” si
a proiectului “Educdm impreuna”;

g) comunicarea cu parintii prin: afise, postere, gazeta
parintilor, e-mail, flyer-e;

h) consemnadri ale parintilor In cartea de onoare,
chestionare, cutia cu sugestii;

ORIZONT
TIMP

2018-2022

2018-2022

STRATEGIA DEZVOLTARII RELATHLOR SISTEMATICE COMUNITARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA/REZULTATE
ASTEPTATE
-Intdrirea colaboririi gradinitei cu comunitatea;
-Cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;

-Cunoasterea activitatii gradinitei de catre
comunitate;

-Cresterea gradului de securitate a prescolarilor
in institutia scolara;

-Sporirea calitatii vietii copiilor;

-Sporirea eficientei actului didactic;

-Anual 2-3 campanii ale comunitatii;
-Facilitarea de parteneriate;

-Facilitarea unor donatii in scopuri caritabile;
-Cresterea gradului de implicare a factorilor
responsabili 1n actiunile gradinitei.

-Strategia de dezvoltare cu comunitatea;
-100% colaborare cu gradinita si comunitatea;
-Cresterea responsabilitatii parintilor fata de
gradinitd;

-Cunoasterea politicilor gradinitei: misiune,
viziune, tinte si optiuni strategice;

-6 activitati pe an scolar;

-Popularizarea actiunilor intreprinse in
comunitate;

-Recunoasterea valorii educationale si
profesionale a institutiei si a factorului uman;
-Armonizarea activitatii de crestere si educare
a copilului in familie si gradinita;

-Scaderea numarului de parinti nemultumiti



1) vizite programate la gradinita; de unele activitati din grupa/gradinita;

-Implicarea parintilor in viata gradinitei pe cdi formale: -Sensibilizarea opiniei publice fatd de nevoile

a) constituirea CRP-ului; gradinitei;

b) reprezentarea parintilor in Consiliul de -Informatii aduse la zi;

Administratie; -Dialoguri productive;

¢) reprezentarea parintilor in comitete de lucru privind -Parintele parte din familia gradinitei;

derularea unor proiecte educationale, activitati de -Incredere reciproca;

marketing educational, servicii oferite de institutie. -80% grad de multumire fata de activitatea
gradinitei;

-Oportunitati diferite de manifestare a
punctelor de vedere;

-Implicarea parintilor si comunitatii la viata
organizatiei;

-Cresterea responsabilitatii fatd de mediul
educational, spatiul gradinitei, resurse
materiale;

-Aport sporit la sustinerea financiard a
proiectelor educationale, a actiunilor de
promovare a imaginii unitatii In comunitate.



TINTA

Tinta 3
Exercitarea

Unui management
Performant in toate
domeniile de
activitate (educativ,
financiar,
administrativ)
generator de calitate
a serviciilor oferite
de gradinita,
beneficiarilor
primari si secundari.

Tinta 4
Cresterea
vizibilitatii
gradinitei in
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationale locale,
judetene, nationale,
internationale, in
vederea
imbunatatirii prin
experiente

noi a calitatii
managementului
institutional.

OPTIUNI
STRATEGICE

Adaptarea
ofertei

de servicii la
nevoile si
cerintele
comunitatii

Dezvoltarea
unui

parteneriat
comunitar bazat
pe

implicare
eficienta

si calitate, n
consens cu
exigentele
comunitatii,
printr-un
marketing
adaptat nevoilor
acesteia.

ORIZONT
TIMP

MASURI/ACTIUNI

-Abordarea curriculumului educational care sa
valorizeze creditatea socio-cognitiva si particularitatile
mediului socio-cultural de provenienta a fiecarui copil;
-Extinderea relatiilor cu mediul social, cultural cu
comunitatea locald pentru oferirea de experiente
relevante, atractive;

-Participarea activa a gradinitei la evenimente
importante ale comunitatii: activitati culturale,
distractive, sociale, sportive, educative, prin activitati
specifice (programe artistice, concursuri, expozitii
tematice, festivaluri, campanii de ecologizare, sociale
ale educatiei globale);

-Evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite de
gradinita: consiliere, sanitare, de ingrijire si ocrotire,
educationale;

-Armonizarea curriculumului la cerintele si specificul
local, printr-o abordare inovativa a demersurilor
didactice si prin crearea unui mediu incluziv;
-Sporirea gradului de mentinere a starii de sanatate a
mediului gradinitei printr-o igiena constantd de calitate
pentru garantarea sanatatii prescolarilor;

-Asigurarea serviciilor medicale, curative si de urgenta
prin cabinetul medical scolar;

-Intensificarea activitdtii de ingrijire si ocrotire a
copiilor pe perioada unei zile, pentru a crea parintilor
confort pe perioada serviciului;

-Abordarea de tematici interesante la activitatile de
consiliere a parintilor, in echipa cu specialisti:
psiholog, consilier scolar;

2018-2022

INDICATORI DE
PERFORMANTA/REZULTATE
ASTEPTATE
-Grad de adaptare ridicat al copilului la mediul

gradinitei,

-Parteneri locali: Palatul Copiilor, voluntari,
profesori de specialitate, actori, instructori de
dans;

-Incheierea unor parteneriate cu centrele
comerciale: Kaufland. Shopping City Galati,
-Cresterea prestigiului gradinitei in comunitate;
-Gradinita ancorata in mediul comunitar real;

-Curriculum flexibil adaptat nevoilor
clientilor educationali;

-Gradinita incluziva;

-Spatii igienizate;

-Prescolari sanatosi;

-Diminuarea accidentelor;

-Grad 1nalt de satisfactie a parintilor;
-Tematici acceptate la activitatile de consiliere;
-Sporirea numarului de activitati atractive
pentru copii;

-Mediu incluziv;

- anual cate 50 reviste;

-150 de flyere, 150 semne de carte;
-Identificarea institutiei in comunitate;

-2 aparitii pe an la televiziunile locale;

-4 actiuni pe an;



-Promovarea imaginii organizatiei in comunitate prin
forme si actiuni specifice:

a) gradinita incluziva — educatie incluziva;

b) act educational atractiv, accesibil, inovativ, adaptat;
c) revista gradinitei;

d) materiale cu caracter publicitar: carte de vizita,
semne de carte, calendare, pliante, flyere, mapa
gradinitei cu oferta gradinitei;

e) insemne ale gradinitei: ecuson personalizat, deviza,
accesorii exterioare, tablouri expuse, steagul gradinite,
firma;

f) emisiuni televizate, activitati in cadrul proiectelor
initiate de Inspectoratul Scolar Judetean Galati,
Primarie, biblioteca V. A. Urechia,

g) manifestari culturale si sportive organizate la nivelul
comunitatii, concursuri judetene, nationale si
internationale;

h) promovarea imaginii institutiei prescolare prin site-ul
gradinitei.

-8 formatii prezente la competitii;
-Premii obtinute;

-Valorizarea copiilor;

-Politici organizationale si educationale
adaptate exigentelor comunitatii.



16. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

- Intrare in vigoare — octombrie 2018;
- Finalizare — 31.08.2022.

- Perioada 4 ani;

- Anual, actualizat si Tmbunatatit;

17. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Avand la baza resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale si financiare, ale
comunitatii) strategia aleasa la nivelul institutiei urmareste urmatoarele aspecte:

O Respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare nationale si locale;
O Atingerea tintelor propuse cu resurse materiale si umane existente,
recum si cele potentiale;
] 1 b
O Cresterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara;

Imbunatatirea conditiilor de educatie in institutia prescolara;

Im@lementarea PDI-ului va fi realizata de catre intreg personalul gradinitei pe perioafla
201842022 iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de grupul de lucrui§i
cons@ltantd al PDI prin feedback obtinut prin actualizare si completare periodica.

onitorizarea PDI-ului se va realiza prin inventarierea si concentrarea tuturor ofertelor in
ea realizdrii tintelor strategice dupa o analiza ritmica a factorilor implicati, a solutiilor,
rilor si a imprejurarilor care apar in realizarea tintelor, astfel:

0 Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind
dezvoltarea resurselor umane, raport privind dezvoltarea relatiilor sistemice
comunitare;

O Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului din institutie;
[0 Evaluarea interna anuala — CEAC, SCIM

TODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Chestio
Fisd de observatie
Statistici

Ghiduri de interviu
Analize comparative
Grafice, diagrame
Fise de monitorizare

(0 O IO B O



